Kapitel 6

Bedrohung der Solidargemeinschaft
Caroline Biihler

Von der Vision einer durch die wirtschaftlichen Umbriiche der 1990er
Jahre geliuterten und fitten‘ schweizerischen Gesellschaft, der eine
vielversprechende Zukunft bevorsteht, ist in diesem Kapitel nicht die
Rede. Im Szenatio Bedrobung der Solidargemeinschaft wird vielmehr aufge-
zeigt, dass die ,,gesunde” kollektive Ordnung weitgehend der Vergan-
genheit angehort. Die Wiederherstellung eines gesellschaftlichen Zu-
sammenbhalts ist hier nur dutch eine Umkehr der aktuellen Modernisie-
rungstendenzen iiberhaupt vorstellbar. Vorsichtig utopischen, innovati-
ven Gehalt besitzt dieses Szenario fiir jene, die auf neue Formen der
kleinrdumigen Solidaritit hoffen.

Der Kontext, vor dem das Szenatio Bedrobung der Solidargemeinschaft
entwickelt wird, bleibt indes derselbe, wie er in den vorangehenden
beiden Kapiteln skizziett wurde. Auch hier wird eine zunehmende Do-
minanz der Okonomie iiber andere gesellschaftliche Bereiche diagnosti-
ziert, die die Alltagspraxis jedes Einzelnen bestimmt und verindert. Die
Deutung dieser — durchwegs als negativ dargestellten — Entwicklungen
wird denn auch stets ausgehend von den jeweiligen konkreten Alitagser-
fahrungen entfaltet. Grundlegend fiir dieses Denken sind die ethischen
Prinzipien, welche im beruflichen oder berufsihnlichen Kontext hand-
lungsleitend sind und zugleich auch auf alle anderen gesellschaftlichen
Bereiche tibertragen werden.

Die Feststellung, wonach die Solidargemeinschaft immer mehr aus-
einanderfalle, ist in auffallend vielen Interviews anzutreffen. Es lassen
sich drei Ebenen unterscheiden, von welchen bei dieser Gegenwartsdi-
agnose ausgegangen wird: Erszens wird in der Sphire der Familie, der
Nachbarschaft und der dérflichen oder kleinstidtischen Umgebung eine
fatale Vethirtung der unmittelbaren Sozialbeziehungen beobachtet, was
als Ausdruck eines zunehmenden egoistischen Individualismus gedeutet
wird. Zweitens wirkt sich die zunehmende Dominanz von 6konomischen
Handlungsimperativen derart grundlegend auf den beruflichen Alltag
aus, dass eingeschliffene Handlungsroutinen und tief verinnerlichte
Arbeitsethiken grundsitzlich in Frage gestellt werden. Dritfens resultiert
aus dem Auseinanderfallen der Skonomischen, der gesellschaftlichen
sowie det politischen Sphire eine sowohl existenzielle als auch identitire
Kirise fiit gewisse Exponenten kleiner, mittelstindischer Betriebe und
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Familienunternehmen, die traditionell auf eine enge wechselseitige Ver-
flechtung eben dieser Bereiche angewiesen waren.

6.1 Der Vetfall einer Kultur der Muttetlichkeit: Luise Kern

Luise Ketn, geboren 1948, aufgewachsen in der Ostschweiz in kleinbiu-
etlicher, katholischer Umgebung, drei iltere und drei jiingere Briider;
Haushaltungslehrjahr, anschlieBend Titigkeit in der Kinderbetreuung
und im Gastgewerbe im schweizerischen Mittelland. Heirat (1970) mit
dem Bankbeamten Walther Kern (Jg. 1948). Bis 1986 vorwiegend Haus-
frau, dann Wiedereinstieg in die Spitex-Betreung von alten und behin-
derten Menschen. Tochter Ursula, geboren 1970, Krankenschwester,
Sohn André, geboren 1976, Elektromonteur.*®

Luise Kern ist eine zietliche, unauffillige Frau von 50 Jahren. Sie
wohnt mit Ehemann Walther und Sohn Andzé in einem Wohnquartier,
das in den spiten 1960er Jahren erbaut wurde. Zwischen Gebiudekom-
plexen, die sich alle sehr dhnlich sehen, erstrecken sich gepflegte Griin-
anlagen. Auf dem Weg durch das Quartier lisst sich erahnen, dass die
Kinder, auf welche die ,,familiengerechte” Bauweise einst zugeschnitten
war, inzwischen erwachsen geworden und weggezogen sind. Das Ge-
sprich findet in der Kiiche statt. Luise Kern beeindruckt durch die
ernsthafte und gelassene Art, in der sie iiber ihr Leben, thre Arbeit und
iiber den Zustand der schweizerischen Gesellschaft spricht. Ausfithrlich
erzihlt sie tiber ihre Kindheit und Jugend und tber ihre Berufstitigkeit
seit threm Wiedereinstieg vor zehn Jahren. Im letzten Teil des Inter-
views schildert sie Etlebnisse und Beobachtungen, die sie davon tber-
zeugt haben, dass der alltigliche zwischenmenschliche Umgang allge-
mein hirter geworden sei — eine Feststellung, die sie nachhaltig beschif-
tigt. Dies nicht zuletzt, weil auch ihr Ehemann, der Bankbeamte Walther
Kern, in der Restrukturierungsphase der Schweizer GroBBbanken Mitte
der 90er Jahre schmerzliche Erfahrungen machen musste.’®

Das familidire Zusammenleben hat in Luise Kerns Leben stets einen
wichtigen Platz eingenommen. In ihrer Kindheit und Jugend war es
jedoch oft bestimmender, als sie es sich gewiinscht hitte. Gleich zu
Beginn des Gesprichs vernehmen wir, dass sie in einer kinderreichen
Bauernfamilie aufwuchs und ihre Mutter oft krank war. Luise Kerns
Kindheitsetinnerungen fithren in ein drmliches, katholisch geprigtes,
biuetliches Milieu der finfziger Jahre, das in ihrem Fall noch zusitzlich
von familidrem Elend gezeichnet war. Von der wirtschaftlichen Dyna-
mik, die nach dem Krieg die Schweiz erfasst und innerhalb kurzer Zeit

365 Interview vom 15. 12. 1997: Caroline Biihler und Peter Schallberger.
366 Vgl. dazu: Kapitel 3.2.

210



zum Land des Wohlstands schlechthin gemacht hat, scheint man auf
dem kleinen Hof in der Ostschweiz wenig gespiirt zu haben. Was in
harter Arbeit erwirtschaftet wird, vetmag die neunkdpfige Familie kaum
zu ernihren. Der Vater ist verbittert und wird den Kindern gegeniiber
bisweilen gewalttitig. Als dltestes Kind und einzige Tochter wird Luise
Kern dazu angehalten, auBerordentlichen Einsatz zu leisten. Sie muss
frith die chronisch kranke Mutter im Haushalt ersetzen und dem Vater
bei der Hofarbeit zur Hand gehen. Wihrend die fiinf Briider Berufsleh-
ren antteten, werden ihre eigenen Pline — sie will fiir einen Sprachauf-
enthalt nach England teisen und anschlieBend eine Ausbildung als
Krankenpflegetin absolvieren — vom Vater zunichte gemacht. ,,Beim
Midchen hat es geheiflen: ,Dich braucht man daheim und du heiratest
sowieso — eine Lehre, das wire schade ums Geld.”

Luise Kern stammt aus einem familidren Umfeld, das geprigt ist
durch ein Klima materieller Entbehtung und emotionaler Unterversor-
gung. IThre Situation wird zusitzlich dadurch verschirft, dass sie der
repressive und einem konservativen Frauenbild verpflichtete Vater in
die Rolle der ,zuriickbehaltenen Tochter dringt. Dass sie sich aber
heute frei von Ressentiments tiber die harte Kindheit dullert, weist dar-
auf hin, dass sie schlieSlich iiber Ressourcen und Strategien verfuigte, um
die traumatischen Etfahrungen zu iberwinden und die Erinnerungen zu
verarbeiten. Dies scheint in zweietlei Hinsicht der Fall zu sein: Erstens
boten sich ithr im weiteren Kreis detr Familie trotz allem Moglichkeiten,
diese als Gemeinschaft zu erfahren, in der Freud und Leid geteilt wer-
den und in der jedes Mitglied Anrecht auf Respekt hat. Zweitens eroff-
nete sich fiir Luise Kern schon frith die Moglichkeit, der Enge des Her-
kunftsmilieus zu entrinnen. Sie verfiigte gleichsam tber eine ,,zweite
Familie“, die sie — wie ithre Ursprungsfamilie — bereits in der Eingangs-
passage erwihnt. Auf die Frage hin, wie es dazu gekommen sei, dass sie
heute als Hausfrau und Spitex-Betreuerin im Berner Mittelland lebe,
antwottet sie:

,lch bin im Toggenburg aufgewachsen, in einer kinderreichen
Familie. Die Mutter ist viel krank gewesen, wir haben gebauert
und wir Kinder sind mit einer Ferienorganisation ab und zu in
die Ferien. Zu Leuten, die sich haben melden kénnen — das hat
damals ,Schweizetbund® geheissen. Und mein Bruder ist nach
Wangen in die Ferien gekommen, etwa als 4-jahriges Kind, ins
Pfarrhaus. Die haben keine Kinder gehabt und haben sich ge-
meldet, und er ist nachher alle Jahre mehrere Wochen dorthin in
die Ferien. So bin ich eigentlich auch dorthin in die Ferien ge-
kommen.*
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Diese Passage liefert den Hinweis darauf, dass Luise der Pflegefami-
lie ihres Bruders stets einen wichtigen Stellenwert beimisst. Ohne dieses
ausdriicklich als solches zu bezeichnen, stellt sie in der Folge das Pfart-
haus in Wangen und dessen Umgebung, in der sie sich seit dem Vor-
schulalter regelmifBig wihtend mehrerer Wochen im Jahr aufhilt, als
eine ,zweite Heimat® dar. Dozt lernt sie kennen, was sie zuhause auf dem
Bauernhof entbehren muss. Neben materiellen Dingen gehérten dazu
auch die neuen Erfahrungen von Freundschaft und Liebe. In ihren
Ferienaufenthalten — so erfihrt man als Nichstes — lernt sie einen le-
benslangen Verbtindeten kennen: “Und mein Mann ist in Wangen auf-
gewachsen, wir kennen einander also seit dem Kindergarten.“ Dies ist
wohl mit ein Grund, weshalb das Pfarrhaus im Mittelland in der riickbli-
ckenden Schilderung einen fast ebenso zentralen Stellenwert einnimmt
wie der Hof in der Ostschweiz.

Obwohl der Vater dies zu verhindern versucht, verlasst Luise Kern
als 16jihrige den Hof und steigt ins Erwerbsleben ein. Sie muss richtig-
gehend von Zuhause ausreien’, um diesen Einstieg durchsetzen zu
konnen. Die Stationen ihrer Erwerbstitigkeit fithren sie denn auch im-
mer weiter weg von der Heimat, in Richtung eines von den heimatlichen
Zwingen beftreiten, autonomen Lebens:

,»lch habe ein Haushaltslehrjahr gemacht, nachher bin ich zwei
Jahre bei einer Zahnarztfamilie gewesen, als Kindermidchen —
die haben vier Kinder gehabt — und nachher bin ich im Rheintal
Kéchin in einem Kinderheim gewesen. Und nachher bin ich in
Olten in einem Restaurant arbeiten gegangen.*

Von Olten, einer Stadt im Schweizerischen Mittelland, ist es schlieBlich
nicht mehr weit bis Wangen, dem Ort der Zuflucht ihrer Kindheit und
Wohnort Walther Kerns, dem einstigen ,Sandkasten-Freund*. ,,Und dott
ist dann der Kontakt gréBer geworden und nachher haben wir geheira-
tet.“ Nach der Geburt der Tochter 1970 zieht sich Luise Kern weitge-
hend aus dem Erwerbsleben zuriick. Sporadisch hilft sie im Gastgewer-
be-Betrieb eines Bekannten aus. Erst als der 1976 geborene Sohn zur
Schule geht, beginnt sie sich damit auseinanderzusetzen, wie thre
nichste Titigkeit aussehen kénnte. Sie besucht Kurse fiir Korrespon-
denz und administrative Arbeiten, schlieBt diese mit Diplomen ab, ohne
jedoch je eine Stelle in einem Biiro anzutreten.

»lch habe Scheidegger-Kurse’ gemacht — Korrespondenz,
Schreibmaschine und Buchhaltung — und habe solch schéne
Diplome erhalten. Aber ich habe einfach merken miissen, dass
ich nicht geeignet bin, in einem Biro zu sitzen. Erstens telefonie-
re ich nicht gerne. Und auch mit dem Schreiben und Rechnun-
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gen machen... Ich habe schon wihrend der Kurse das Gefiihl
gehabt, es sei nicht das Richtige.“

Dass sie schlieBlich herausfindet, was ,das Richtige® fiir sie ist, hingt mit
einer Etfahtrung zusammen, die sie in den folgenden Jahren macht.
Damals, als sie erkannte, dass Biiroarbeit nicht das Richtige fiir sie sei,
hatte sich Luise Kern noch aus einem andeten Grund veranlasst gese-
hen, den geplanten Wiedereinstieg auf Eis zu legen. Wihrend zwei Jah-
ren betreute sie ihre an Parkinson leidende Schwiegermutter mehrmals
wochentlich, bis sie ins Spital eingeliefert werden musste. Die Pflege der
kranken Frau wurde fiir Luise Kern zum Schliisselerlebnis. Diese war
ihr stets wohlgesonnen gewesen und hatte in ihr die Tochter gesehen,
die sie selber nie gehabt hatte. Jetzt aber wurde aus der freundlichen
alten Frau eine aufsissige und misstrauische Kranke — eine Verinde-
rung, die Luise Kern verletzte und iiber deren Tod hinaus beschiftigte.
Sie nimmt diese Etfahrung im Folgenden jedoch nicht einfach hin, son-
dern sie will det Sache auf den Grund gehen. In Pflegekursen beim
Roten Kreuz erarbeitet sie sich die Grundlagen und kann fortan selber
besser beurteilen, wie sich eine Krankheit auf die Psyche eines Men-
schen auswitken kann. Heute empfindet sie es als Entlastung, nachtrig-
lich verstanden zu haben, was mit der Schwiegermutter geschehen war,
und dass die Krankheit zu diesen psychischen Verinderungen beigetra-
gen hatte.

Aus der Herkunftskonstellation lisst sich ablesen, dass Luise Kern
aus einem drmlichen und verhindernden Milieu stammt, dass darin
gleichzeitig jedoch auch Freiheitsgrade angelegt sind. In threr Biographie
16st sie ein, was — wenn auch nur sehr rudimentir — an Moglichkeiten
vorhanden ist: Mit threm entschlossenen und zugleich pragmatischen
Ausbruch schafft sie in rdiumlicher und familidrer Hinsicht die Emanzi-
pation. Dieses Streben nach Selbstbehauptung und Autonomie, das sich
in Luise Kerns Biographie zeigt, gehort zur Grundstruktur ihres Habi-
tus. Dies lisst sich aufgrund der rdumlichen Distanzierung vom Her-
kunftsmilieu unschwer nachvollziehen. Betrachtet man jedoch die be-
rufliche Entwicklung Luise Kerns, erweist sich die These vom erfolgrei-
chen Autonomiestreben auf den ersten Blick als eher unwahrscheinlich.
Wie bloB kann eine Verkettung von typischen Frauenberufen, die dar-
iiber hinaus in keiner Weise zertifiziert sind, als Indiz fiir ein selbstbe-
stimmtes Leben gelten? ,,Ich habe immer das Gefiihl gehabt, ich sei gut
ausgebildet, sagt Luise Kern tiber ihr berufliches Selbstverstindnis —
ohne auch nur andeutungsweise geschlechtsspezifische Zwinge jener
Zeit zu erwihnen oder einen Mangel an Auswahlmoglichkeiten zu be-
klagen. Was fiir andere Zwang darstellt, bedeutet fiir sie einen Spiel-
raum, den sie nach threm Gutdiinken gestaltet. Auch die Heirat und die
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Kinder schildert sie nicht als Einschnitt oder gar als Disziplinierung
ihres Freiheitsdrangs. Vielmehr erscheint die Verbindung mit Walther
Kern als logische Konsequenz ihrer Jugendjahre und gleichsam als An-
kunft in ihrer zweiten Heimat. Sie zieht sich nicht zuriick, indem sie eine
Familie grindet, sondern sie erweitert den Kreis ihrer Bezugsgruppen.

,Nie mehr etwas tun miissen, was ich nicht will, was ich nicht frei
gewihlt habe‘ — so etwa konnte man Luise Kerns Lebensmotto in
Worte fassen. Obwohl sie schlieBlich wihrend fiinfzehn Jahten nur sehr
sporadisch erwerbstitig ist und sich hauptsichlich Kindern und Haus-
halt widmet, stellt sie auch ihren definitiven Wiedereinstieg nicht als
Bruch dar. Wie schon in ihrer Jugend scheint sich das Eine aus dem
Anderen ergeben zu haben, und sie hat sich sukzessive einer neuen
Titigkeit zugewandt. Selbst das Dasein als Nur-Hausfrau will sie nicht
als schicksalshaft enthiillen, sondern sie sieht auch hier ein verniinftiges
Gestaltungspotential. So fiihlt sie sich nicht verpflichtet, einen durchra-
tionalisierten Haushalt zu fithren. Insofetn scheint sie nicht dem Bewih-
rungsdruck einer Hausfrau unterworfen zu sein, dessen Figenart es ist,
dass keine Erfolgskritetien existieren, mit denen ihre , Leistung” gemes-
sen werden kann.’”’ Luise Kerns gelassene Interpretation der Hausfrau-
enrolle wird unter anderem anhand ihrer Stilisierung der Hausatbeit zu
einem niemals enden wollenden Repertoire ,,unsichtbarer” Vetrichtun-
gen verdeutlicht:

»Also ich muss mich auch immer wieder selber zwingen, wenn
ich dann einmal nichts gemacht habe, odet wmeglaneret (getrodelt)
und gréschelet habe und etwas zu Lesen angefangen habe und es
nicht mehr zur Seite gelegt habe, und am Abend bin ich dann
hdssig (verirgert) und denke, jetzt hittest du doch noch dies ma-
chen wollen und jenes machen wollen — Dann muss ich mir je-
weils auch sagen: ,Ja wieso jetzt, spielt doch keine Rolle, es macht
es dir ja niemand sonst. Es merkt ja nicht einmal jemand, ob es
gemacht sei oder nicht.“

Dass Luise Kern die geschlechtsspezifischen Zwinge nicht als sol-
che wahrnimmt, liegt an der Art und Weise, wie sie ihre Entscheidungen
fillt: Sie tut, was sie fiir das Richtige hilt. Dieses trivial anmutende
Handlungsprinzip ist tief in ihrem Wesen angelegt und kann durchaus
mit einer ausgesprochen innengeleiteten Personlichkeit erklirt werden.
Dieser Grundzug kommt auch in der Haltung gegeniiber ihrer aktuellen
Titigkeit als spitalexterne Pflegetin zum Ausdruck. Sie hat das fiir Pfle-
geberufe typische Arbeitsethos ausgebildet, das sich dadurch auszeich-
net, dass die pflegende Person gerade in héchst anspruchsvollen Situati-

367 Vgl. dazu: Kapitel 3.6.

214



onen einen angemessenen Ausgleich zwischen empathischer Nihe und
professioneller Distanz herstellen muss. Luise Kern pflegt einen duBlerst
reflektierten Umgang mit der Pflege. Dies wird auch deutlich, wenn sie
tiber die Situation der Angehorigen spricht. Mit ihrer Arbeit entlastet sie
die Angehérigen unmittelbat. Aber zusitzlich nimmt sie thnen indireke
eine weitere Last ab. Weil sie nicht ,,so nah dran® ist, findet sie einen
anderen Umgang mit den zum Teil ,schwierigen Kranken. Als professi-
onelle Pflegetin gibt sie heute den Rat, Kranke nicht ausschlieSlich
durch Familienangehorige betreuen zu lassen.

Luise Ketn schopft ihre Motivation aus dem Umstand, Kranken hel-
fen und Angehorige entlasten zu koénnen. ,,Man profitiert, wenn die
Leute dankbar sind“ — und davon, dass man alten Leuten zu einem
wotickchen Freiheit verhilft, bilanziert sie. Am Beispiel ihrer Tochter,
die als Krankenschwester in einem Regionalspital von den Rationalisie-
rungsmalnahmen im Gesundheitswesen betroffen ist, zeigt sich, wie
nachhaltig strukturelle Bedingungen sich auf das Arbeitsethos auswirken
konnen. Anders als in Luise Kerns eigener Titigkeit schrumpfen im
Spital die Handlungsspielriume, und die Betreuung leidet unter den
Okonomisch bedingten Verringerungen der Leistungen. Diplomiette
Krifte miissen sich auf die qualifizierten Titigkeiten konzentrieren —
wie Spritzen verabreichen, Blut entnehmen und Medikamente bereit-
stellen. Fir die eigentliche Pflege und Betreuung ist zunehmend das
Hilfspersonal zustindig,

Verantwortlichkeit und Respekt sind Tugenden, die nach Ansicht
Luise Kerns in allen Arbeitsbereichen gelten sollten. Entwicklungen, wie
sie momentan in der Bankenbranche geschehen, begegnet sie mit Kritik.
Thr Ehemann wutde vor zwei Jahren Opfer von Restrukturierungsmal-
nahmen. Seit zwanzig Jahren war er in einer kleinen Filiale einer Schwei-
zer GroBbank titig und hatte sich bis ins mittlere Kader emporgeatbei-
tet. Die Krise in der Bankenbranche und die Fusion von zwei GroBSban-
ken fihrten dazu, dass das Filialnetz redimensioniert und die verblei-
benden Niederlassungen tberprift wurden. Walther Kern sah sich
schlieBlich gezwungen, eine neue Stelle in der Stadt anzutreten, was
zudem mit einer LohneinbuBle von 30% verbunden war. Es ist das ein-
zige Mal im Verlauf des Gesprichs, dass die ansonsten niichtern und
frei von Ressentiments sprechende Luise Kern eine Spur Bitterkeit er-
kennen lisst. Sie habe mit ansehen mussen, wie jemand psychisch fast
»kaputt® gegangen sei — aus Griinden, die ,,scheinbar mit Hausfrauenlo-
gik nicht nachzuvollziehen® seien. Die Hintergriinde, die zur Versetzung
ihres Ehemannes fithrten, kann und will Luise Kern nicht verstehen.
»Auch wenn einer immer alles mitmacht, dann kommt plétzlich der
Punkt, an dem es heillt, ,Ja, jetzt geht es nicht mehr. Sie sind zu teuver fiir

215



diese Filiale.“ Treue und Loyalitit zum Bettieb und langjihrige Erfah-
rung — dies alles hat mit einem Schlag den Wert verloren.

Nicht nur in ihrer Atrbeit, sondern in allen Belangen, die mit
menschlicher Nihe zusammenhingen, erweist sich Luise Kern gleich-
sam als Expertin. Gemeinschaftlichkeit bedeutet fiir sie, dass jeder auf
den anderen angewiesen ist und dieses Verhiltnis auch verbindlich und
verantwortungsvoll gestaltet werden muss. Als wichtigste Konstellation
erscheint immer wieder die Familie. Ihr geh6rt man gezwungenermallen
an — sie ist aber auch der Ort, an dem die Prinzipien der Vergemein-
schaftung auf selbstverstindliche Weise erlernt und geiibt werden. Dies
jedoch ist eine Funktion der Familie, die nach und nach verloren geht.
,Bei den GroBeltern auf Mutters Seite sind auch noch die ledigen
Schwestern gewesen und ein verheirateter Sohn. Fine Schwester, deren
Mann abgehauen und verschwunden ist, ist nachher mit zwei kleinen
Kindern einfach wieder heim gegangen. Das ist einfach normal, selbst-
verstindlich gewesen. Heute ist das ganz anders.*

Ganz anders, weil die jungen Leute frither ihre eigenen Wege gehen
und ein individualisiertes Leben fiihren. Schon die Familie, die sie selber
gegriindet hat, besteht nur noch aus vier Personen. Es ist jedoch nicht
ein romantisch verklirtes Bild trauten Beisammenseins, das sie entwirft,
wenn sie von der Zeit spricht, als alles noch ,,ganz anders™ war. Mit der
GroBfamilie ist vielmehr ein Stiick praktischer Erfahrung verloren ge-
gangen und damit auch zum Teil das Bewusstsein des aufeinander An-
gewiesenseins. In ihrem positiven Entwurf erscheint die Familie als
Feld, in dem koopetiert und gleichzeitig Individualitit begiinstigt wird.
Die Verbindlichkeit, die sie familidren Beziehungen attestiert, verlangt
auch, dass man Konflikte aushalten und beilegen muss. Sie selber hat
die Erfahrung gemacht, dass sic am Ende mehr davon hat, wenn sie
ihrem Vater die Repressalien der Vergangenheit verzeiht, als wenn sie
ihm diese ein Leben lang nachtrigt. Die Versohnung wirkte gleichsam
befreiend. Dieses Erlebnis hat dazu beigetragen, dass ,Verstechen® zu
einet wichtigen Strategie wurde. Auch die schmerzliche Erfahrung,
welche die Pflege ihrer Schwiegermutter fiir sie darstellte, konnte sie
dadurch veratbeiten, dass sie nach einer Erklirung suchte und die ,Ver-
wandlung® det ihr nahestehenden Frau schliellich objektivieren konnte.

Luise Kerns Vorstellungen von einem verantwortlichen Sozialver-
halten schligt sich auch in den Prinzipien nieder, an denen sie sich bei
det Erziehung ihrer Kinder orlentierte. Anders als in ihrer eigenen Er-
fahrung sollte die Bezichung zwischen Eltern und Kindern nicht durch
ein Autorititsverhiltnis gekennzeichnet sein: ,,Wir Kinder haben nicht
gehorcht, weil wit den Vater gern gehabt haben. Wir haben gehorcht,
weil wit Angst gehabt haben.” Sie wollte ihre Kinder zu Verniinftigkeit
und Anstindigkeit erziehen und ithnen dabei auch verstindlich machen,
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dass sie so nur gewinnen wiirden. Doch was sie heute beobachtet, fiihrt
zum Verdacht, thre Kinder ,falsch’ — das heifit unzeitgemil — erzogen
zu haben. Sie illustriert diese Einsicht eindriicklich anhand der Episode
von der ,,Wurst“, die beinahe Gleichnischarakter trigt:

,»(Lacht) Das ist so ein kleines Beispiel mit unseren Kindern, an
einem Festlein in Biiren: Die Einweihung vom Kindergarten ist
es gewesen. Und da sind die Kinder auch von der Schule aus
dorthin und haben irgend etwas dargeboten und haben dann eine
Bratwurst und ein Stiick Brot holen kénnen. Und man hat den
Kindetn auch gesagt: ,Es wird hinten angeschlossen und es wird
nicht fireswingt und gellebigler (gedringelt).” Und dann ist unser
Kleiner gesprungen gekommen, hat geweint und gesagt: ,Mamsi,
ich komme ja nicht nach vorn, die gwéngen immer vor mir hinein.*
Da habe ich gesagt: ,Weiit du, dann wartest du halt, das ist doch
nicht so schlimm!® — Stermsverriickt zuriickgekommen, es hat keine
Wutst mehr gehabt. Es sind etwa fiinf gewesen, die keine Wurst
mehr bekommen haben. Dann hat er gesagt: ,Die, die fireswingt
haben, die haben eine Wurst, ich habe keine.” Dann nachher habe
ich mir auch gesagt: Im Grunde genommen, ja, ist es blod, hit-
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test sollen sagen: ,Dann tue auch gwdngen und e/lbigeln’.

Durch die Schilderungen und Episoden Luise Kerns zicht sich wie ein
roter Faden die Befiirchtung, dass der Zusammenhalt in der Gesell-
schaft zusehends nachlasse und die Einzelnen immer individualistischer
und egoistischer wiirden. Diese Diagnose umfasst alle von thr themati-
sierten Bereiche: Die Familie, die Atbeitswelt, die nachbarschaftlichen
Beziehungen, das Vethiltnis der Biirger zum Staat. Mitter sieht sie als
Opfer des rigorosen Zeitmanagements von Schulen und Freizeitanlis-
sen, Kinder wiitden zusehends unselbstindiger, denn: ,,Sie kennen ja
nichts anderes, es ist immer alles geplant.“ Die Dominanz einer un-
menschlichen Leistungsethik macht die Minner lieblos und ausge-
brannt. Im Spital regiert die Effizienz {iber die Pflege und in der Bank
bestimmt der Profit dariiber, was ein ,guter® Mitarbeiter ist, egal, ob die
Kunden sich durch die aggressive Geschiftsstrategie belistigt fithlen
und das Vertrauen in die Bank verlieren. Im Privaten greift Anonymitit
um sich, ,;man lebt aneinander vorbei”, vom Nachbar wisse man
hochstens, L,ist es ein Schweizer oder ist es ein Jugoslawe oder ist es ein
Tirke®. Wenn sie ihren Sohn selber unterstiitzt, wenn er in eine Be-
schiftigungsliicke gerit, statt die Arbeitslosenentschidigung zu bean-
spruchen, ist dies eigentlich falsch, denn: Alle anderen wiirden dieses
Geld dem Staat ,,abknipfen . Zwar beobachtet Luise Kern gewisse dieser
Tendenzen schon seit geraumer Zeit. Doch fillt ihr auf, dass sich das
Klima mehr und mehr verschirft.
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»Also was mich diinkt ist auch die — was soll ich sagen — nicht di-
rekt Brutalitit, aber die Lieblosigkeit, die untereinander herrscht.
Es kiimmert sich kein Mensch mehr um den andern und diese
Gleichgiiltigkeit — da sollte sich schon wieder etwas édndern,
scheint mir.

Wenn die Menschen aneinander vorbei leben und sich gegenseitig nur
noch oberflichlich, sich an Stereotypen orientierend wahrnehmen, dann
fithtt dies zu einer zunehmenden Vereinzelung, was letztlich fir alle
schlecht ist. So dramatisch jedoch das Szenario des Verlustes von Ge-
meinschaftlichkeit und fortschreitender Anonymisierung der Gesell-
schaft anmuten mag, so miindet es doch nicht in einen pessimistischen
Zukunftsentwurf. Wie sich die Situation ihrer Ansicht nach aus 6kono-
mischer Sicht ,,wieder einpendeln® wird, so sieht Luise Kern auch auf
der Ebene des gesellschaftlichen Zusammenlebens bereits wieder Zei-
chen der Besserung. Die Beobachtung, dass eine neue Generation auf-
strebender junger Leute offensichtlich die Vorziige ,anstindiger’, re-
spektvoller Umgangsformen wieder entdeckt, befriedigt Luise Kern. Sie,
die selber seit ihrer Jugend fiir ein von familifiren und zeitspezifischen
Zwingen emanzipiertes, selbstbestimmtes Leben gekimpft hat, fiihlt
sich damit in ihrer Uberzeugung bestitigt, dass alle, seien sie noch so
individualistisch eingestellt, auf ein gewisses Mall an Empathie und
Gemeinschaftlichkeit angewiesen seien.

Pragmatismus ist eine Strategie, die sich in Luise Kerns eigenem Le-
ben immer wieder bewihrt hat und die sie als ,strukturellen Optimis-
mus‘ verinnetlicht hat. Formulierungen wie: ,,Man muss das Beste dar-
aus machen® und: ,,Es wird sich schon wieder einpendeln® gehéren
ebenso zu ihrem stilistischen Repertoire wie die anektotische Schilde-
rungen aus dem Alltag, anhand derer sie verdeutlicht, dass sich das Blatt
am Ende zum Guten wenden wird. Luise Kern resigniert nicht. Thr
starkes Selbstbewusstsein und ihr scharfer Beobachtungssinn fithren sie
zur Uberzeugung, dass sie mit ihrem gesunden Menschenverstand —
oder ihrer ,,Hausfrauenlogik — letztlich nicht fehl gehen kann. So muss
sie weder auf eine Verklirung der Vergangenheit zuriickgreifen, noch
ein Katastrophenszenario fir die Zukunft skizzieren, um glaubhaft
darzustellen, welche Verinderungen die Gesellschaft nétig hat.

Luise Kerns Krisenszenarien haben stets einen unmittelbaren Erfah-
rungshintergrund. Thre Vorstellungen des kollektiven Zusammenlebens
gewinnen ihre Umrisse dann, wenn sie {iber alltigliche Kontakte be-
richtet: Die Nachbarschaft, Beziehungen mit Arbeitskolleginnen, Pati-
enten und Patientinnen, Uber Etlebnisse ihrer Kinder, als diese noch
klein waren, zufillige Begegnungen und Telefongespriche. Diese Epi-
soden stehen meist nicht fiir sich alleine, sondern liefern eine umfassen-
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de Erklirung, die sich Luise Kern iiber die Gesellschaft zu machen
versucht. Insofern sind thre Ausfithrungen ber das gesellschaftliche
Leben nicht konkretistisch, sondetn sie reklamieren stets allgemeine
Giiltigkeit. Das Grundmuster ihres Gesellschaftsbildes bleibt stets be-
stehen: Damit der einzelne Mensch ein intaktes L.eben fithren kann, ist
er auf andere angewiesen. Riicksichtsnahme und Verantwortlichkeit
fithren nicht zu Abhingigkeiten, sondern sie verhelfen vielmehr zu einer
,authentischen Freiheit. Die gemeinschaftliche Moral ist fiir Luise
Kerns Deutungen zentral, aber ebenso wichtig ist die Entfaltung der
Individualitit.

Der Umstand, dass die Kategorien Fiirsorglichkeit und Solidaritit
fiir Luise Kerns Denken derart grundlegend sind, liegt vor allem in ihrer
sozialen Herkunft, aber auch in ihrer geschlechtsspezifischen Prigung
und ihrer beruflichen Handlungspraxis begriindet. Sie stammt aus einem
landlich-biuerlichen Milieu, in dem eine familialistische Moral herrschte:
Man war existentiell auf einander angewiesen, einander zur Hilfe und
Unterstitzung verpflichtet. Thre Biographie ist typisch fiir eine nach
dem Krieg geborene Schweizerin. Sie wusste aber ihre beruflichen Stati-
onen fiir eine effektive Professionalisierung ihrer Erfahrung zu nutzen
und erreichte damit ein relativ hohes Mal3 an Autonomie. Die ethischen
Grundprinzipien, die thr Denken prigen, sind zugleich berufsspezifische
Leitfiguren: Sie verweisen auf ein Ethos der Sorge, das im professionel-
len Wissen von pflegenden und helfenden Berufen einen zentralen Stel-
lenwert einnimmt.

Angste, wonach die Solidargemeinschaft bedroht sei, werden in der
Vatiante Verfall ciner Kultnr der Miitterlichkeit hiufig vor dem Eindruck
manifest, dass traditionelle Formen der Gemeinschaftlichkeit auseinan-
derbrechen wiirden und insbesondere die Familie als Ort der Integration
und des Zusammenseins an Wert verliere. Vertreten wird diese Vor-
stellung vor allem von Frauen der ilteren Generation, deren Denkstil
grundlegend durch ein Ethos geprigt ist, das aus einer umfassenden
»Kultur der Miitterlichkeit“ abgeleitet wird. Thr Zukunftsszenario miin-
det in einem tiberzeugten Plidoyer fiir die Riickkehr der stolzen Mutter
und Hausfrau. Dieser ,,Beruf* umfasst fiir sie mehr als Hausarbeit und
Kinderbetreuung. Zu den Pflichten einer Hausfrau gehort auch die
Pflege cines weiteren sozialen Netzes sowie die Sorge fiir den Mitmen-
schen im allgemeinen. Wenn die Nachbarin ins Krankenhaus muss,
dann ist sie es, die die Kranke dorthin bringt, sie besucht, unterstiitzt
und auch wiedet abholt. Die Verbreitung eines neuen emanzipierten
Frauenbilds jedoch habe zur Folge, dass eine solch umfassende Kon-
zeption des ,Berufs Hausfrau“ zunehmend auseinanderbreche. Weil
junge Frauven ihrem — egoistischen® — Wunsch nach Selbstverwirkli-
chung in der Erwerbsarbeit nachgingen, zerfalle die Familie und ver-
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schwinde letztlich ein Potenzial an Sorge fiir das Gemeinwohl. Indem
sie die Mutterschaft als Beruf und Bestimmung betrachten und sich voll
und ganz ihren Kindern gewidmet haben, sind die der traditionellen
Rollenteilung verpflichteten Miitter iiberzeugt, ihrerseits einen wichtigen
Beitrag zu einer ,,gesunden’ Gesellschaft geleistet zu haben.

Oft wird die Familie in dieser Denkweise in iiberhéhter Weise darge-
stellt: Als eine solidarische und integrierende Gemeinschaft, in der Si-
cherheit und Geborgenheit herrschen. Vor diesem Hintergrund sind die
Ressentiments zu sehen, die zuweilen auftauchen, wenn sich Frauen der
ilteren Generation iiber die schweizerische Gesellschaft duBern und
Prognosen fiir deren Zukunft anstellen. Wie die Familie, so stellen sie
auch die Schweiz als Hort der Geborgenheit dar. Diese Solidargemein-
schaft, die ihren Zusammenhalt ihrer Uberschaubarkeit verdankte, ist
jedoch zunehmend in Gefahr. Verkorpert wird diese Bedrohung bei
einigen Reprisentantinnen dieses Typus durch die Fremden. Asylbe-
werber und Asylbewerberinnen werden als Eindringlinge gesehen, wel-
che die bewihrte Ordnung stéren, indem sie sich nicht an deren Regeln
halten. Thr ,,Fehlverhalten” — zum Beispiel die angeblich exzessive Kon-
sumfreudigkeit — wird auf einen Mangel an Bescheidenheit und Respekt
vor der Gastfreundschaft zuriickgefithrt, die Fremden hierzulande ent-
gegengebracht wird. Dieses Fehlschlagen von Integration wird — ganz
im Sinne des Deutungsmusters — hiufig mit einer ,,schlechten Kinder-
stube® erklirt, von der man vermutet, dass sie dem andetswo herr-
schenden Normalzustand entspricht.

In diesem Szenario, in dem fiir die Zukunft eine Riickkehr der stol-
zen Miitterlichkeit beschworen wird, dominieren Skepsis gegeniiber det
Gegenwart — gegeniiber einer jungen Generation von Miittern, gegen-
tiber Fremden — und Besorgnis: Seine Vertreterinnen konstatieren das
Schwinden des sozialen Zusammenhalts und befiirchten das Scheitern
des Generationenvertrags. Die Ohnmachtsgefiihle, die sich aufgrund der
allgemeinen Unibersichtlichkeit einstellen konnen, fithren denn auch
meist zu einer eher pessimistischen Grundstimmung,’® Es gibt aber
auch zuversichtliche Stimmen, die iiberzeugt sind, dass die Gesellschaft
auch jetzt nicht auf den sozialen Kitt, den die ,,Kultur der Miittetlich-
keit“ letztlich bereitstellt, verzichten kann. Eine Riickbesinnung ist fiir
sie bereits heute feststellbar,

Auch in Luise Kerns Zukunftsvorstellungen schwingt ein optimisti-
scher Unterton mit. Bemerkenswert ist zudem die Konsistenz, Diffe-
renziertheit und der Realititsbezug ihrer Deutungen. Von anderen Fil-

368 Fine noch stirker resignative Grundstimmung ist bei Exponentinnen anzutreffen, die
tiber kein auf das Kollektiv bezogenes Zukunftsbild verfiigen, vgl. dazu: Kapitel 8.3 Ver-
hinderung von Zukunft.
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len, die zum allgemein als Verfall einer Kultur der Miitterlichkeit bezeichne-
ten Szenario neigen, wird meist ein einzelner Aspekt von Gemeinschaft-
lichkeit hervorgehoben: Die Krise der Familie als Lebensform, das
Verblassen nachbarschaftlicher Beziehungen oder der Verlust dérflicher
Vertrautheit. Die Griinde fiir diese Unterschiede hinsichtlich der Kohi-
renz und Konsistenz der Zukunftsbilder sind vornehmlich in der habi-
tuellen Disposition der Fille zu suchen. In erster Linie kommt dabei
zum Ttagen, ob ein Streben nach Autonomie realisiert werden konnte
und inwiefern das eigene Leben als gestaltbar erlebt wurde. Erst wenn —
wie im Fall Luise Kerns — ein relativ hohes MaB an individueller biogra-
phischer Gestaltungsfreiheit umgesetzt werden kann, werden auch weit-
reichende und differenzierte Deutungen rnt)g]ich.369

Wie Luise Ketn zeichnen sich tatsichlich auch andere Fille dutrch
einen Kampf um Emanzipation von ihrem Herkunftsmilieu aus. Fine
erprobte Strategie zu dessen Realisierung ist in der Regel die riumliche
Distanz: Man absolviert ein Welschland-, ein England- oder ein USA-
Jaht als Au Pair oder begibt sich auf Wanderjahre als Service- oder
Hausangestellte. Hiufig stellt zudem die Griindung der eigenen Familie
zunichst einen mafigeblichen Individualisierungsschritt dar. Auch hier
scheint eine méglichst grofie Entfernung von den eigenen Eltern einen
Zuwachs an Autonomie zu versprechen. Dies zeigt sich auch daran,
dass eine erneute Intensivierung der Verwandtschaftsbezichungen spi-
ter — etwa infolge eines Umzugs in die nihere Umgebung oder durch
das Wahrnehmen von Betreuungspflichten der Téchter gegeniiber den
betagten Miittern oder Vitern — stets als Autonomieverlust empfunden
wird.

Grundlegend fiir das skizzierte Denken ist das Ethos der generali-
sierten Miittetlichkeit, wie sich dieses historisch als das fiir die biirgerli-
che Frau handlungsleitende Prinzip herausgebildet hat. Obwohl dieser
Fiirsorglichkeits-Diskurs auf ein ,,Deutungsmuster Miitterlichkeit™ re-
kurriert, orientiert et sich jedoch nicht durchwegs an der Vorstellung
einer ,,weiblichen Moral®“ im Sinne einer natitlichen Affinitit von ,,Ge-
schlecht” und ,,Sorge fiir andere. Diese ethische Grundhaltung ist auch
nicht immer Ausdruck christlicher Nichstenlicbe. Die Deutungen neh-
men Bezug auf ein ganz spezifisches Muster: Gemeinschaftlichkeit be-
ruht prinzipiell auf einer hohen Wertschitzung gegenseitiger Verpflich-
tungsverhiltnisse und unkiindbarer Sozialbeziehungen. Dabei erfordern
nicht nur unmittelbare bzw. familiire, sondern auch betriebliche Bin-
dungen ein hohes MaBl an Verantwortungsbewusstsein. Wie bei den

369 Ein generell hoheres MaB an biographischer Gestaltungsfreiheit genieBen oft Minner der
gleichen Generation, insbesondere jene, die vom ,,Geist der Achtundsechziger” profitie-
ren konnten, vgl. dazu: Kapitel 4.1 Die liberal-aufklirerische Variante.
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anderen Varianten des Szenarios Bedrobung der Solidargemeinschaft stehen
die Deutungen meist in einem engen Verhiltnis zur Alltagspraxis und
zum beruflichen Handlungsfeld. Sie tragen deshalb partikularistische,
bisweilen konservative Ziige und verweisen auf die Vorstellung von der
Gesellschaft als tiberschaubare, organisch gewachsene Gemeinschaft.

6.2 Individualismus und zetstorerischer Wettbewerb:
Andre Kern

André Kern, geboren 1976. Der Vater ist Bankbeamter, die Mutter
Hausfrau und Spitex-Betreuerin.’® Die um sechs Jahre iltere Schwester
ist Krankenschwester. Lehre als Elektromonteur (1992-1996), anschlie-
Bend Rekrutenschule. Seither ist er wieder in seinem Lehrbetrieb titig.
Er wohnt bei seinen Eltern in einem Dorf in der Region Bern.*”!

André Kern interessiett sich fiir Eishockey und Fussball, sitzt abends
gerne mit seinen Kollegen bei einem Bier zusammen und freut sich,
neuerdings ein eigenes Auto zu fahren. Wir treffen den Elektromonteur
zu Hause in der Wohnung seiner Eltern. Eben von der Arbeit zuriick-
gekehtt, hat er sich umgezogen und sitzt uns nun im Trainer am Ki-
chentisch gegentiber. Nein, noch sei er nicht allzu mide, meint er li-
chelnd, und wir kénnen uns in der Folge davon iiberzeugen, dass dem
tatsichlich so ist: André Kern ist ein sehr aufmerksamer Gesprichspart-
ner. Er lisst sich auf die im Laufe des Interviews aufgeworfenen Fragen
ein, legt Wert darauf, Sachverhalte differenziert darzustellen und erweist
sich — zumal wenn er tiber die gegenwiirtigen Entwicklungen in der Bau-
Branche spricht — als ein engagiert argumentierender Mensch.

André Kern ist in der Region Bern aufgewachsen. Der Vater ist
Bankbeamter, die Mutter ist seit ihrem Wiedereinstieg in der spitalexter-
nen Pflege titig und die um sechs Jahre iltere Schwester arbeitet als
Krankenschwester in einem Regionalspital. Er bewegt sich in einem
lindlich-mittelstindischen Milieu, in einem sozialen Umfeld, in dem
zwar Wett auf eine solide Berufsausbildung gelegt wird, das insgesamt
aber als relativ bildungsfern bezeichnet werden kann. Auf seine Berufs-
wahl angesprochen, schildert André Kern einen Entscheidungsprozess,
der im Rahmen eines klar definierten Spektrums von Berufsausbildun-
gen stattgefunden hat:

,,Ich hab einfach etwas Handwerkliches machen wollen, wo ich
nachher sehe, was ich gemacht habe. Wo ich das Ergebnis sehe.

370 Vgl. dazu Portrit von Luise Kern, der Mutter von André Kern, Kapitel 6.1 Verfall ciner
Kultur der Miitterlichkeit.
371 Tnterview vom 15. 12, 1997: Caroline Biihler und Peter Schallberger.
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Und nachher, ja, habe ich Schreiner geschnuppert, Velomechaniker ge-
schuuppert und Werkzeugmacher geschnupperr. Hat mir alles gefal-
len. Nachher hab ich mich entscheiden miissen und das ist dann
halt Elektromonteur gewesen. Fertig.“

Im Folgenden begrindet Kern, weshalb fiir ithn von Anfang an
feststand, dass er ein Handwerk etlernen wiirde. So gesteht er unum-
wunden ein, dass er es in der Schule nicht immer leicht gehabt habe.
Dies datf durchaus als Rechtfertigung dafiir verstanden werden, dass er
— andets als cinige seiner Freunde aus der Sekundarschule — nicht eine
Mittelschule oder eine andere weiterfithrende Ausbildung gewihlt hat.
Unterzieht man jedoch die oben zitierte Schilderung seiner Berufswahl
einet eingehenden Betrachtung, so zeigt sich deutlich, dass die schuli-
schen Unzulinglichkeiten dabei eine untergeordnete Rolle spielen. In
André Kerns Entscheidungsprozess kommt nicht primir ein Aus-
schlussprinzip zum Tragen — etwa im Sinne der Frage: ,Was blof3 bleibt
denn fiir mich iibrig?* Vielmehr scheint Kern nach einer Titigkeit ge-
sucht zu haben, die seinem inneren Drang entspricht, etwas zu erschaf-
fen und sich am Ende vergewissern zu konnen, auch tatsichlich etwas
Sinnvolles getan zu haben. Als ,sinnvoll“ erachtet er das materiell
Sichtbare, die ,,Sache®, der et sich widmet und die er zu einem Endpro-
dukt formt. Somit ist es sehr plausibel, dass er sich bei der Evaluation
méglicher Zukunftspline auf das Spektrum der handwerklichen Berufe
beschrinkt. Eine Berufsausbildung soll weder nur den Zweck haben,
thm den Lebensunterhalt zu sichern, noch ist sie lediglich als Ubergang
gedacht, wie dies bei einer Mittelschule der Fall wire. Was André Kern
vorschwebt, ist nicht eine unspezifische, moglichst breite Grundausbil-
dung, sondern er will ecinen konkreten Beruf — und zwar den ,,idealen®
Beruf, einen Beruf fiirs Leben — erlangen. Er habe sich schlieBlich ent-
schieden, Elektromonteur zu werden, weil er geschen habe, dass dieser
Beruf am meisten Zukunft habe. ,Weil — den braucht es immer. Das
braucht es in Umbauten, Neubauten, das braucht es immer.” Die Zu-
versicht, etwas Zukunfistrichtiges gelernt zu haben, hat er auch nicht
verloren, als er nach dem Lehrabschluss feststellen musste, dass die
Stellen knapper geworden waren. Seine persdnliche Strategie angesichts
der akuten Stellenknappheit — die im Ubrigen in der ganzen Baubranche
herrscht —ist es, auf Nummer Sicher zu gehen. Er arbeitet nimlich seit
einigen Monaten wieder im selben Familienbetrieb, in dem er die vier-
jihrige Lehte absolviert hat. Der Umstand, dass er nach der Rekruten-
schule dorthin zuriickkehren konnte, betrachtet er als Gliicksfall.

André Kern macht sich Gedanken tiber seine Zukunft. In der Tatsa-
che, dass sein Beruf nicht zu denjenigen handwerklichen Titigkeiten
gehort, die im Zuge von Technisierungsschiiben hinfillig werden oder
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die sich véllig transformieren, sieht er noch keine Garantie fir eine
sichere und dauerhafte berufliche Perspektive. Die Krisensituation im
Baugewerbe verstirkt die saisonalen Schwankungen hinsichtlich des
Arbeitsanfalls. Der erhohte Konkurrenzdruck fiihrt hier, wie in anderen
Branchen, zu einer Rationalisierung der Atbeitskrifte. ,,Es ist nicht
mehr so wie frither, wo det Stromer einen goldenen Job gehabt hat. Frii-
her hat es immer geheiBlen, die Elektromonteure verdienten gut und
alles. In den letzten fiinf Jahren hat das gewaltig gedndert, schon.” Der
Handwerker, das hat Kern inzwischen erkannt, ist ebenso wie andere
Berufsleute auch mit dem generellen Flexibilititsgebot konfrontiert.
Infolge der fortschreitenden technologischen und rechtlichen Entwick-
lung ist auch er dem Diktat unterworfen, sich permanent weitetbilden
zu miissen.

,»Sonst ist man spitestens nach fiinf sechs Jahren, wenn man auf
dem Beruf geatbeitet und nichts gemacht hat, ist man in den
Vorschriften fiinf Jahre hintendrein — weil die alle Jahre dndern.
Wenn man dann einmal in eine andere Bude (Betrieb) mochte,
dann heilit es dann: ,Was haben sie gemacht, Weiterbildung und
soP*“

André Kern hat sich vorgenommen, sich den Vorteil, dass der Beruf des
Elektrikers ein relativ weites Spektrum von Titigkeitsbereichen abdeckt,
in der Zukunft zunutze zu machen. Er sieht sich als einen Spezialisten —
sei es nun in der Computertechnologie oder im Bereich der Telefonie.
Auch ein Umstieg auf das Gebiet des Radio- und TV-Elektrikers wire
fir ihn durchaus denkbar. Doch vorerst lisst er sich noch Zeit, sich
zwischen den vielen Moglichkeiten einer Neuorientierung zu entschei-
den.

Es ist nicht zu liberhéren, dass André Kern in den fiinf Jahren, seit
et die Lehre angetreten hat, einen ausgeprigten Berufsstolz ausgebildet
hat. Saubere Arbeit zu verrichten und zu schen, dass das, was er ge-
macht hat, funktioniert — das ist der zentrale Gehalt seines Berufs. Das
logische Denken, das Kontrollieren und Aufspiiren von Fehlern — wo-
bei auch ein gewisses MaB an Kreativitit gefordert ist — macht ihm e-
benso Spal} wie die Installationsarbeit. Dieser Beruf verfiigt iiber eine
Reihe weiterer handlungsleitender Prinzipien, die dem Atrbeitsethos
zugerechnet werden kénnen. Diese eher abstrakten Leitlinien tauchen in
Kerns Schilderungen immer wieder auf: Zentral fiir die Titigkeit des
Elektrikers ist ein Sinn fiir Genauigkeit, Sauberkeit und — da Strom im
Spiel ist — Verantwortungsbewusstsein. Aufgrund dieser Standards, die
Kern sich setzt, witd seine Arbeit zur tiglichen Herausforderung: ,,Man
muss immer alles von Neuem anfangen, neu aufbauen. Man kann nicht
einfach nach Schema X sagen: ,Gut, wir fahren wieder genau gleich.“
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Das Sicherheitsbewusstsein sowie die idsthetischen Kriterien verhindern
zudem, dass die Arbeit des Elektrikers zur stumpfen Routine wird. Die-
se Arbeitsweise, die zu Kerns Berufsstolz beitrigt, wird jedoch mehr
und mehr in Frage gestellt. Der Konkurrenzdruck, der seit der Krise des
Baugewerbes Anfang der 90er Jahre enorm angewachsen ist, witkt sich
deutlich spiitbar auf den Atrbeitsalltag des jungen Handwerkers aus.
Angesichts der verinderten Arbeitsbedingungen ist es nicht mehr immer
mdglich, so zu arbeiten, wie Kern es im Grunde als richtig empfindet.
Andere Kriterien als diejenigen von Sicherheit und Asthetik — allen
voran det Faktor Zeit — diktieren die Arbeit auf dem Bau.

,.Es ist schon herausfordernder geworden fiir jeden Einzelnen.
Aber ich wiirde sagen, diese Herausforderung ist irgendwie ... ja
es ist nicht so das Wahre. Jeder muss schnell arbeiten, klar. Der
eine arbeitet aber immer noch etwas schneller als der andere,
aber der andere macht es etwas schoner, dafiir hat er eine halbe
Stunde linger, itgendwie. Oder, es kommt ja auch darauf an, wer
es anschaut.”

Die Ambivalenz der neuen Herausforderung duflert sich auch darin,
dass die Neubauten, an denen der Elektriker arbeitet, sich immer dhnli-
cher schen. Statt nach individuell konzipierten Plinen wird heute ver-
mehrt nach standardisierten Mustern gebaut — dafiir stehen die Bauten
abet in der Hilfte der Zeit. Obwohl demnach schneller gearbeitet wet-
den muss, ist die Titigkeit auf dem Bau nicht anspruchsvoller, sondern
eintdniger geworden. Als eine wichtige Voraussetzung dafiir, gemil3
seinen Prinzipien arbeiten zu kénnen, sieht André Kern das kleine Team
von drei bis vier Minnern: ,,Da weill man von jedem, wie er arbeitet™.
Nun aber fithtt der permanente Preisdruck dazu, dass der Stress auf der
Baustelle wichst. Der unverniinftige Umgang mit der Zeit erhSht das
Fehletrisiko. In groflen Teams von bis zu 30 Arbeitern ist man nicht
aufeinander abgestimmt. Aber auch der kleine Betrieb, in dem Kern
arbeitet, kann sich dem Druck nicht entzichen: Frither, sagt Andté
Kern, sei es das ,,Markenzeichen seines Bettiebs gewesen, dass man
nach getaner Arbeit sauber aufgerdumt habe. Dafiir reicht jetzt die Zeit
oft nicht mehr. Weil die Zusammenarbeit nicht mehr wunschgemil
aufeinander abgestimmt werden kann, sind die herkémmlichen Quali-
titsstandards insgesamt gefihrdet. Die gegenseitige Solidaritit innerhalb
und zwischen den Teams auf der Baustelle, aber auch gleichzeitig eine
gewisse Kontrolle, miissen dem Zeitdruck weichen.

Ausgehend von den Erfahrungen in seinem Arbeitsalltag kommt
Kern zum Schluss, dass gegenwiirtig Entwicklungen im Gange seien, die
et als fuir die Wirtschaft insgesamt, aber auch fir die Qualitit der Arbeit
im Kleinen als schidlich einstuft. Insbesondere die Tendenz hin zum
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GroBlen, die sich im Zuge der Konzentrationsprozesse und Fusionen
abzeichnet, scheint ihm fatal. ,,Uberall gibt es Zusammenschliisse und
so. Und die Kleinen haben nachher keine Chance mehr. Das sieht man
bei den Banken auch. Jetzt gerade dieses UBS-Zeugs da, ich weil} nicht
— von mit aus gesehen ist das fiir die Wirtschaft der Schweiz total
falsch.“ Gerade weil die personliche Verbindlichkeit, die er als Voraus-
setzung fiir ein gutes Arbeitsklima und fiir gute Arbeit erachtet, einer
gewissen Uberschaubarkeit des Betriebs bedarf, ist es in seinen Augen
falsch, dass immer groBere Gebilde von Firmen entstehen. Die Quali-
titsstandards, denen er sich verpflichtet fuhlt, konnen angesichts des
Stressklimas auf det Baustelle gar nicht mehr aufrechterhalten werden.

Der Schweizetr Wirtschaft insgesamt attestiert André Kern, dass sie
sich in eine ,,total falsche® Richtung entwickelt. Das Beispiel der Grof3-
bank erwihnt er dabei nicht von ungefihr: Walther Kern, sein Vater, ist
ein Opfet der GroBifusion von zwei fithrenden Banken geworden. Der
unfreiwillige Stellenwechsel war nicht nur mit einer empfindlichen
LohneinbuBle vetbunden, sondern machte dem Bankangestellten auch
psychisch sehr zu schaffen, da seine langjihrige Erfahrung und seine
Loyalitit gegeniiber der Bank mit einem Schlag wertlos geworden wa-
ren. Es mag denn auch mit der persénlichen Betroffenheit angesichts
dessen, was seinem Vater widerfahren ist, zusammenhingen, dass in
André Kerns Darstellung die wittschaftlichen Konzentrationsprozesse
als Ausdruck gesellschaftlicher Entsolidarisierung etscheinen.

,»Was bringt es det UBS, auller dass sie den Reingewinn im Jahr
noch einmal um eine Milliarde oder weil} nicht wieviel ethéhen
kénnen. Und dafiir miissen sie jetzt 7000 Arbeitsplitze oder weif}
nicht wieviel... Ich meine, andetsrum haben sie ja schon X Milli-
onen Reingewinn gemacht, was sie irgendwie den Aktioniren
ausschiitten koénnen, oder haben irgendwie, weill nicht was —
jetzt machen sie einfach noch mehr Reingewinn, durch dass sie
zusammen sind und durch das, dass die oben drinnen noch meht
kénnen verdienen, noch mehr kénnen abzweigen, missen ein-
fach die armen Cheibe (Ketle) unten rans einen Job suchen. Es ist
schwierig fur alle. Von mir aus gesehen ist die Entwicklung in der
Schweiz einfach falsch. Weil der Mittelstand verschwindet, und
die Armen werden drmer und die Reichen werden reicher.

Die gegenwirtigen wirtschaftlichen Umbriiche zerstéren den Mit-
telstand und fithren zu einer gesellschaftlichen Polarisierung von arm
und reich. Wenn die Verbindung fehlt, wenn nichts mehr dazwischen
ist, so André Kern, dann ist es wie bei einem Auto ohne Getriebe: Es
hat zwar Rider und ein Gehiuse, aber ohne Motor fihrt es nicht. Eben-
so verhalte es sich mit der gegenwirtigen Gesellschaft. Groffirmen
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brauche es zwar schon. Fast pathetisch erklirt Kern, wie es wirklich sein
miisste: Jeder miisste seinen Platz haben in der Gesellschaft. Bildhaft
beschreibt er dies anhand des Baugewerbes:

,,Und es braucht alle. Es braucht die kleinste Bude, es braucht
mittelgroBe, und nachher braucht es die GroBten auch. Das
GroBte fiir das Internationale, eben, um konkurrenzfihig bleiben
mit anderen Lindern, das Mittlere, um ein bisschen die Verbin-
dung herzustellen, nachher die Kleinen einfach, das normale
Gewerbe, odet einfach so cine kleine Bxde (Betrieb). Die braucht
es alle zusammen.“

Die grofien Firmen nchmen keine Riicksicht auf ihre Belegschaften,
wenn es darum geht, noch mehr Gewinn zu erzielen. Demgegeniiber
wiirde Kern von den Unternehmen verlangen, dass sie vermehrt ihre
gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen — wenn sie schon das
Label ,,Swiss® bzw. ,,Switzetland* im Titel tragen: ,,Ich meine, die UBS
nennt sich jetzt irgendwie United Bank of Switzerland, und was hat sie
mit der Schweiz eigentlich zu tun? Nichts. Es ist einfach die grofite
Bank der Schweiz, sie macht Milliardengewinne auf Kosten der Arbeit-
nehmer.“ André Kern blickt skeptisch in die Zukunft. ,Ich hoffe, es
bessere sich wieder mit der Zeit, aber es sicht schlecht aus.“ Der unheil-
vollen Entwicklung in Richtung einer entsolidarisierten Gesellschaft, in
der das Gewinnstreben der GroBen und Reichen dominiert, kann seines
Erachtens nur das vermehrte Eingreifen des Staates entgegenwirken.
,,Die sicben Héchsten® — der Bundesrat also — sollen dafiit sorgen, dass
Fusionen nicht unkontrolliert ablaufen und dass die Schweiz als Ge-
meinschaft wieder besser funktioniert, indem der Mittelstand, das ver-
bindende Glied, gestitkt wird. Nur wenn gegen die fortschreitende
Dominanz der GroBlen interveniert wird, kann, so Kern, das schlimmste
vermieden werden: ,,Der groBe Knall“ nimhch.

André Kern stellt eine Krise der gesellschaftlichen Ordnung fest, die
er fiir verschiedene Bereiche nachweist. Er fithrt diese Krise auf eine
beschleunigte und ungehemmte Entwicklung der Wirtschaft zuriick, die
— obwohl er diesen Begriff selber nie verwendet — durchaus als ,,Globa-
lisierung® bezeichnet werden kann. Dem Krisenszenario liegt die Vor-
stellung einer Gesellschaft zugrunde, deren Zusammenhalt primidr im
Verantwortungsbewusstsein jedes Einzelnen und einzelner Gruppen
bzw. Betricbe liegt. Idealerweise ist das gesellschaftliche Kollektiv in
seinen Augen ein integriertes und vielfiltiges Ganzes, in dem jedem
Einzelnen ein legitimer Otrt zustcht. In diesem System ist jedoch, so
lisst sich vermuten, auch stets eine gewisse Dichotomie angelegt: Es
gibt Privilegierte und weniger Privilegierte, Reichere und Armere sowie
— bezogen auf die Fitmenstruktur — Grolere und Kleinere. Frst wenn
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die michtigen Eliten sich an den Konsens halten, wonach die Gesell-
schaft auf ein jedes ihrer Mitglieder angewiesen ist, ist der gesellschaftli-
che Zusammenhalt Uberhaupt garantiert. Angesichts der gegenwirtigen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Krisentendenzen glaubt Kern
jedoch feststellen zu miissen, dass mit diesen Konventionen gebrochen
und die bestehenden Verpflichtungsverhiltnisse aufgekiindigt worden
seien. In der Entwicklung der schweizerischen Wirtschaft sieht er sich
vermehrt mit einer Eigendynamik konfrontiert, die, wenn ihr nicht Ein-
halt geboten witd, letztlich ,,zum groflen Knall“ fithren kénnte. André
Kern zégert jedoch nicht, zu benennen, wer die entfesselte Wirtschaft in
ihre Schranken weisen und sie an ihre nationalen Verpflichtungen erin-
nern soll: Die Politik und der Staat, verkSrpert durch die héchste Exe-
kutive, den Bundesrat. Kerns Zukunftsszenario miindet in der Katast-
rophe. Dies entspricht durchaus seinem Deutungsstil: Er fillt zuweilen
rigide, fast apodiktische Urteile — so etwa, wenn er sich iiber die erfolg-
reichen GroBunternehmen dullert. Auch sein Gesellschaftsbild ist radi-
kal: insofern nimlich, als er das Weiterbestehen eines Kollektivs, das
nicht auf gegenseitige Solidaritit und Verantwortlichkeit griindet, kon-
sequent in Frage stellt. Eine auf Konkurrenz und Wettbewerb aufge-
baute Gesellschaft wird in seinen Augen zwingend scheitern. Angesichts
dieser polatisierenden Darstellung erstaunt es nicht, dass der Staat in der
rettenden Gestalt, in der thn André Kern postuliert, autoritire Ziige
triigt.

Grundlegend fiir den Denk- und Deutungsstil André Kerns ist zwei-
felsohne sein ausgeprigtes Arbeitsethos. Es dient ihm gleichsam zur
Aufrechterhaltung einer ,,stabilen” Identitit. Erweist es sich nun aber
vermehtt als unangemessen — etwa dann, wenn seine Standards hin-
sichtlich Sauberkeit, Genauigkeit und Asthetik nicht mehr realisiert
werden konnen — so fithrt dies zu Irtitationen und Verunsicherungen.
Er sieht sich angesichts der Umbruchsprozesse in seinem Arbeitsumfeld
in zunehmendem Mal} gezwungen, nach Strategien und Erklirungen zu
suchen, um diese zu benennen und zu bewiltigen. Fin weiterer Faktor,
auf den die Deutungen André Kerns zuriickgefiihrt werden konnen, ist
das familiire Herkunftsmilieu. In seiner Familie ist weniger die zertifi-
zierte Bildung als vielmehr die Zugehorigkeit zu einem praktischen
Beruf von grundlegender Bedeutung. Bei der Mutter, Luise Kern, aber
auch beim Vater, dem Bankbeamten Walther Kern, ist eine ausgespro-
chen statke Identifikation mit der Berufsarbeit festzustellen. Gleiches
gilt fur die Krankenschwester Ursula Kern, die angesichts der gegen-
wirtigen Rationalisierungstendenzen im Gesundheitswesen mit schwer-
wiegenden ethischen Problemen zu kimpfen hat. Verstirkt wird dieser
identititsstiftende Bezug zur Atbeit bei den Kerns noch zusitzlich da-
durch, dass sie tiber ein eigentliches ,,Familienthema® verfiigen, welches
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sie fiir eine Krisenanfilligkeit pridestiniert: Die hohe Wertschitzung
gegenseitiger Verantwortungs- und Verpflichtungsverhiltnisse und eines
solidarischen Verhaltens gegeniiber dem gesellschaftlichen Kollektiv ist
eine Grunddisposition, die bei allen vier rekonstruiert werden kann.
Diese Deutungsmacht von ,Solidaritit” und ,,Verantwortung® ist es
aber auch, die die Mitglieder der Familie Kern zu potenziellen ,,Opfern®
der Globalisierung werden lasst.

In einem Denken, wie es anhand des Portrits von André Kern auf-
gezeigt wurde, stehen die gegenwirtigen gesellschaftlichen Verhiltnisse
im Zeichen eines zunehmenden Individualismus und gerstorerischen Wetthe-
werbs. Die Beobachtungen und Analysen, die in dieser Variante Gber die
wirtschaftliche Situation, die Entwicklung von Berufen und Berufsgrup-
pen und iiber den konkreten Arbeitsalltag angestellt werden, stehen stets
in einem engen Zusammenhang mit der Gesellschaft als Ganze. Die
Regeln und Moralvorstellungen, die bei der Arbeit gelten, werden auf
alle anderen gesellschaftlichen Bereiche iibertragen. Somit ist die Fest-
stellung der wirtschaftlichen Krise zugleich eine Gesellschaftsdiagnose:
Zu den im Berufsalltag beobachteten Erscheinungen wie dem Bedeu-
tungsvetlust von innerbetrieblicher Verantwortung und Loyalitit gegen-
iber den Imperativen von Effizienz und Flexibilitit sowie dem riick-
sichtslosen Gewinnstreben der GroBSkonzetrne werden Parallelen im
gesellschaftlichen Zusammenleben beschrieben. Eine zunehmende
Verhirtung und Anonymisierung der persénlichen Beziehungen und
insgesamt eine fortschreitende Entsolidarisierung der Gesellschaft sind
die charakteristischen Szenarien dieser Variante.

Fir die Zukunft wird prognostiziert, dass der zerstorerische Wett-
bewerb weiter um sich greifen und die Tendenz zur Monopolisierung
verstirkt zum Tragen kommen werde. GroBe Firmen werden die kleine-
ren Betriebe zusehends verdringen. Damit ist eine Struktur vom Unter-
gang bedroht, welche die Herausbildung von hohen berufspezifischen
Standards in besonderem Mal} begiinstigte. In kleineren Betrieben wird
hiufig Wert auf hohe Qualitit der Arbeit gelegt. Demgegeniiber setzen
,,die Groflen® vor allem auf Quantitit, Flexibilitit und niedrige Preise.
Profitdenken und zerstorerische Wettbewerbstendenzen bedrohen in
letzter Konsequenz die Schweiz als Solidargemeinschaft, weil dadurch
iiberschaubare Strukturen zetstért werden und kleinrdumige Verpflich-
tungsverhiltnisse erodieren.

Vor allem kleinere und mittlere Betriebe, aber auch gréBere Schwei-
zet Unternehmen verfiigten in der Vergangenheit traditionellerweise
iibet eine paternalistische Organisationsstruktur. Es liegt im Wesen eines
nach diesem Modell gefiihrten Betriebes, dass zwischen den Angestell-
ten und der Chefetage ein ganz spezifisches Blndnis besteht. Der Pat-
ron sorgt fiir seinen Angestellten, bringt ihn — und gegebenenfalls seine
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Familienmitglieder — lebenslinglich im Betrieb unter und kimmert sich
oft auch um die Wohnsituation. Umgekehrt ist der Angestellte seinem
Chef gegentiber ausgesprochen loyal eingestellt und identifiziert sich
stark mit dem Betrieb. In det Bankenbranche, aber auch in der Uhren-
und in det chemischen Industrie ist der Geist paternalistischer Unter-
nehmenskultur lange haften geblieben, selbst wenn in der Realitit nichts
mehr an den viterlichen Firmeninhaber erinnerte.’”” Das paternalisti-
sche Treuebiindnis, welches vom Angestellten Loyalitit und vom Chef
die Garantie von Sicherheiten verlangt, ist integrierter Bestandteil dieser
Unternchmenskultur geblieben. Insbesondere im Bankenbereich ist
diese Kultur eng verkniipft mit der Handlungsweise gegeniiber den
Kunden, die geprigt ist durch Loyalitit, Respekt und Verantwortungs-
bewusstsein. Der Bankbeamte hat die Aufgabe, das thm anvertraute
Geld nach bestem Wissen und Gewissen zu verwalten. Im Zuge der
tiefgreifenden Umbriiche im Bankensektor der 90er Jahre wurde diese
Unternehmenskultur weitgehend durch eine neue abgeldst. Das Ver-
hiltnis des Angestellten zum Betrieb ist jetzt vermehrt durch Leistungs-
und Konkutrenzdruck gekennzeichnet, das Verhalten gegentiber den
Kunden wird durch das Gewinnstreben bestimmt. Vor dem Hinter-
grund dieser Entwicklungen kann der Habitus des dienstfertigen Bank-
beamten, dessen obetstes Gebot der Respekt vor dem Kunden ist,
problematisch werden, da er gleichsam ,iiberholt® ist. Treue und Loyali-
tit zum Betrieb und langjihrige Erfahrung — dass diese Tugenden mit
einem Schlag an Wert vetloten haben, zeigt sich insbesondere bei dlte-
ten Opfern det Fusionen und Umstrukturierungen der letzten Jahre.
Dabei ist auch festzustellen, dass die Banken keine Patronage-Betriebe
mehr sind, in dem ein etfahrener Angestellter alt werden darf und dabei
noch geschitzt witd. Stattdessen vollzieht sich ein ,,Mentalititswechsel:
Anstelle des Ethos eines loyalen, gewissenhaften und verantwortungs-
bewussten Bankbeamten tritt auch hier vermehrt die Ausrichtung auf
Profit und Leistung.

Um die Gefahren der von der Wirtschaft gegenwirtig eingeschlage-
nen Richtung abzuwenden, wird in diesem Szenario ein vermehrtes
Eingreifen der Politik gefordert. Von den globalen Unternehmen, die
das Label ,,Switzerland“ tragen, wird erwartet, dass sie sich vermehrt fiir
den ,,Haushalt Schweiz engagieren. Die akuten Probleme der Gegen-
watt lassen sich in einem solchen Denken demnach nur durch einen ein
neuetlicher Richtungswechsel 16sen: Dann nimlich, wenn ein Weg vom
Ethos des Profites und des Gewinnstrebens zuriick zu mehr Gemein-
sinn und Verantwortungsbewusstsein auch auf der Ebene der Unter-

372 vgl. dazu: Kapitel 3.1.
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nehmen fithrt. Der Staat fungiert dabei gleichsam als paternalistischer
Bewahrer von Integration und Solidaritit.

Es sind vor allem Personen, die bet ein hohes Arbeitsethos verfi-
gen und die in einem Beruf titig sind, in dem hohe ethische Standards
fir das alltigliche Handeln gelten, die zu dem hier skizzierten Denken
neigen. Dabei handelt es sich cinerseits um in handwerklichen und
technischen Berufen titige Minner und in geschlechtstypischen Berufen
titige Frauen, die der ilteren Generation angehtren. Bei den Minnern
wirkt dabei die meist lange Verweildauer im gleichen Betrieb noch ver-
stirkend auf rigide Vorstellungen iber die angemessenen Handlungs-
weisen im Beruf. Es gibt aber auch Frauen und Minner der jiingeren
Generation, die iiber ein ausgeprigtes ,klassisches” Arbeitsethos verfii-
gen und die ausgehend davon ein Denken entwickelt haben, welches
sich durch eine starke Gemeinwohlorientierung auszeichnet. Dabei
handelt es sich meist um aus einem lindliche, eher bildungsfernen Mi-
lieu stammende Personen, die in Berufen titig sind, die — wie bei der
ilteren Generation — hinsichtlich des Geschlechts eher homogen sind.

Beim Blick auf das Sozialprofil und den Denkstil derer, die zu einer
Kritik an Individualismus und erstorerischems Wetthewerh neigen, erweisen
sich die Protagonisten als ebenso ,klassisch® wie ithre Deutung. Nicht
nur erweisen sie sich als eben jene potenziellen Vetlierer der Globalisie-
rung, welche Daniel Bell beschreibt, wenn er von der einzigartigen Cha-
rakterstruktur des Puritaners und seines Berufs spricht’™ Vielmehr
deckt sich zugleich auch ihre Deutung mit der neo-konservativen Kritik
am neuen Kapitalismus, wie sie Bell unter anderen formuliert. Am Fall
André Kern zeigt sich zudem deutlich, dass sich eine solche Konstellati-
on nicht nur bei einer dlteren Genetation feststellen lisst. Auch jingere
Personen kénnen iiber ein ausgeprigtes Arbeitsethos verfiigen, dessen
Erosion zu einer tiefen Verunsicherung filhren kann und damit zu ei-
nem erhéhten Bediirfnis, nach Erklirungen zu suchen.

6.3 Das Verschwinden des Mittelstandes:
Das Ehepaar T'schanz

Silvia Tschanz, geboren 1943. Der Vater war Kiser, die Mutter Damen-
schneiderin, die GroBmutter Wirtin; keine Geschwister; reformiert.
Nach der Handelsschule (1959) und mechren Jahren Berufstitigkeit als
Sekretirin lernt sie 1968 Ernst Tschanz kennen. Gemeinsam fiihren sie
das Hotel ,,Ochsen® in einetr Schweizer Stadt. Sie heiraten 1970, ein Jahr

373 Bell (1991: 29£); vgl. auch: Kapitel 1 Soziologische Zeitdiagnosen.
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spiter wird die Tochter Barbara und ein weiteres Jahr spiter der Sohn
Moritz geboren.

Ernst Tschanz, geboren 1942. Reformiert. Der Vater war Koch, die
Mutter Setrviceangestellte. Eine iltere Schwester (kaufminnische Ange-
stellte). Koch-Lehre (1958-1961), Aufenthalt in diversen Lindern (Eng-
land, Schweden, Spanien) und auf See (1963-1967). Nach dem Tod des
Vaters (1963) fithren Mutter und Schwester den familieneigenen Betrieb
bis zur Ubernahme durch Ernst Tschanz weiter. Ernst Tschanz ist ne-
benamtlich in Berufsverbinden sowie als freisinniger Politiker im Stadt-
sowie Kantonsparlament engagiert.’™

Das Hotel ,,Ochsen® wurde 1972 zum bisher letzten Mal renoviert.
Es umfasst 35 Zimmer in der mittleren Preisklasse sowie einen Restau-
rationsbetrieb. Der ,,Ochsen® ist ein typischer Familienbetrieb, die pzi-
vaten Riumlichkeiten befinden sich unter demselben Dach wie
Gaststube und Hotelzimmer. Die Ehepartner teilen sich die Arbeit nach
dem bewihrten Modell: Er ist fiir die Kiiche zustindig, sie fiir Haus-
wirtschaft, Herbergsbetrieb und Finanzen. Der Sohn hat — wie iibrigens
auch die Tochter — das Metier gelernt und atbeitet im Betrieb mit. Wih-
rend das Hotel vorwiegend auf Geschiftsreisende ausgerichtet ist, trigt
der Gastgewerbebettieb die familiire Note einer Quartierbetz. Die Fa-
milie Tschanz ist in hohem Mal in das gesellschaftliche, politische und
geschiftliche Leben der Stadt integriert.””

Mit der Ubernahme des Betriebs 1968 setzt Ernst Tschanz eine Fa-
milientradition fort. Bevor er jedoch als 26-jihriger in die FuBstapfen
seines Vaters tritt, durchliuft er die verschiedenen Stationen des Weges,
wie er fiir einen Hotellier-Nachfolger vorgezeichnet ist: Er absolviert die
Kochlehre und begibt sich nach der Rekruten- und Unteroffiziersschule
auf ausgiebige Wandetjahre ins Ausland. Zwei Jahre verbringt er als
Stewart auf Hoher See. Wihrend seiner Abwesenheit stirbt 1963 der
Vater, worauf die iltere Schwester voriibergehend den Hotelbetrieb

Ernst Tschanz® Lebensentwurf ist geprigt durch seine Vorbestim-
mung zum Nachfolger. Von Anfang an ist nicht viel Spielraum fiir einen
individualistischen Lebensstil vothanden — umgekehrt jedoch birgt die
berufliche Zukunft fir ihn auch kaum Unsicherheiten. Der ihm vorge-
zeichnete Weg fithrt ihn zu einem Leben als unabhingiger und selbstin-
diger Unternchmer, dessen Risiko relativ gering und dessen Integration
im gesellschaftlichen und gewerblichen Umfeld ausgesprochen hoch ist.
Er realisiert diesen Entwutf erwartungsgemill, nachdem er sich trotz
des frithen Tods des Vaters auf eine sechsjihrige ,Wanderschaft® bege-

374 Interview: 18.8.1998: Andrea Glauser und Simon Tobler.
375 Vgl. dazu: Kapitel 3.5.
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ben hat. Ernst Tschanz stilisiert die Ubernahme des Betriebs als Preis-
gabe der ,grofien Freiheit’ und als Abschied von seinem wahren Wesen
eines ,Lebemannes®

,,Das ist schon ein wenig eine Umstellung, ja, also man muss
schon sehen, wenn man da so ein wenig auf See ist, hat man
schon andere Freiheiten, als wenn man hier in diese Altstadt he-
runterkommt und jeder Tschajpi schaut, was du machst und wann
du heimkommst und wann du aufstehst und wann du ein Bier-
chen trinkst. Es ist einfach viel enger nachher. Auf See, da hat
keiner auf den anderen geschaut, da hat man gemacht, was man
will, da hat man die groBe Freiheit gehabt.

Die Soliditit des Betriebs, der festgelegte Tagesablauf und nicht zuletzt
seine Frau Silvia erlauben es Ernst Tschanz jedoch durchaus, sich auch
einem Leben ,auBethalb‘ der Atbeit zu widmen: Er engagiert sich in
Verbinden und in der Politik, unternimmt verschiedentlich ausgedehnte
Urlaubsreisen und gibt sich auch im Alltag gerne genussfreudig. Nicht
seinem urspriinglichen Beruf als Koch gilt seine Leidenschaft, sondern
der Rolle, in der er sich als Patron in der Gaststube — ,,an der Front® —
prisentieren kann. Mit der Selbstinszenierung als genieBerischer und
geselliger Gastgeber hat er sich die Aura eines Lebemannes bewahren
kénnen. Ebenso virtuos wie sein Auftreten als Wirt diirfte sein Umgang
mit der Politik gewesen sein — damals in den 80er Jahren, als die Stadt
noch biirgerlich dominiert war und die Debatten im Rat noch Spaf3
machten. Heute empfindet er Politik als Frust. Es sei wie mit dem stid-
tischen FuBballclub: Wenn man immer verliere, vergehe einem die
Freude am Spiel — deshalb hat er sich als Parlamentarier zuriickgezogen.

Meist sind es die weiblichen Angehorigen, die hauptsichlich dafiir
verantwortlich waren, dass sich Ernst Tschanz wihrend all der Jahre
nicht ausschlieBlich der Arbeit zu widmen brauchte: Anfinglich die
Schwester und die Mutter und dann seine Ehefrau Silvia. Sie scheint
diejenige zu sein, die im Hotel ,,Ochsen® letztlich das Sagen hat. Gesel-
ligkeit und Gemiitlichkeit, wie sie Ernst ‘Tschanz tiber alles schitzt, sind
indes auch fiir die Rolle von Silvia Tschanz als Gastgeberin zentral. Bei
thr verschwimmen die Grenzen zwischen professioneller Gastlichkeit
und geselligem Alltagsleben in der Altstadt noch stirker als beim Ehe-
mann. Was vordergriindig als Einschrinkung von Privatheit und Auto-
nomie verstanden wetden konnte, entpuppt sich bei niherer Betrach-
tung als klare Intention. Silvia Tschanz will Privates und Geschiftliches
nicht voneinander trennen: Wenn die Wohnstube zur Gaststube wird
und umgekehrt, verfiigt sie damit iiber einen relativ autonom gestaltba-
ren Raum. Der Schritt in die Selbststindigkeit hat fiir sic damals bedeu-
tet, ihrer inneren Berufung folgen zu kénnen. Im Andenken an die
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GroBmutter, die Wirtin gewesen war, hatte sie schon seit ihrer Jugend
damit geliebdugelt, dereinst ein eigenes Restaurant zu fithren. Dass es
nun nicht der eigene, sondern der Betrieb des Ehemanns ist, den sie
fithrt, scheint eine geringe Konzession an ihre Wunschvorstellung dar-
zustellen, da sie die Vorteile einer Familiendkonomie stets zu nutzen
verstand.

Die beiden Eheleute scheinen sich ideal zu etginzen: Er wurde Ho-
telier, weil dieser Weg ihm vorgegeben war. Er gab dafiir ,,die grofle
Freiheit auf, doch war es ihm mdglich, die Verantwortung fiir den
Betrieb zu teilen, den geschitzten Kontakt zu den Giisten ausgiebig zu
pflegen und gar gelegentlich auf Reisen zu gehen. Sie folgte ihrer Beru-
fung und erwarb damit die Selbstbestimmung einer berufstitigen Frau,
ohne auf die Familie verzichten zu miissen. Das Nebeneinander von
Hotelbetrieb und Kinderbetreuung bedeutete fiir sie ein integriertes und
kurzweiliges Alltagsleben. Das Gespann scheint lange Zeit funktioniert
zu haben. Emst Tschanz stilisiert die Ehe zur optimalen und letztlich
unabdingbaren Grundkonstellation fiir den Erfolg eines Familienbe-
triebs. Auch Silvia Tschanz verleiht demonstrativ ihrer Zuftiedenheit
Ausdruck. ,Wir haben natiitlich funfundzwanzig sehr schone Jahre
gehabt.“ Mittlerweile jedoch hat die Krise auch diesen Gastgewerbebe-
trieb eingeholt und damit die eingespielte Arbeitsteilung des Ehepaars
Tschanz ins Wanken gebracht. Ernst Tschanz hat sich aus dem Ver-
einsleben und von seinen politischen Amtern weitgehend zuriickgezo-
gen. Er wird er jetzt, da vermehrt kalkuliert werden muss, zu Hause
gebraucht. Um konkurrenzfihig zu bleiben, muss beim Personal gespart
werden.

Wenn Ernst Tschanz tiber die wirtschaftliche Krise spricht, bezieht
er sich meist auf die konkreten Erfahrungen im Gastgewerbe. Zwar
pflegt er einen ausgesprochen Skonomistischen Deutungsstil. Dennoch
ist er kein Theoretiker: Statt der abstrakten Analyse zieht et es vor, die
aktuellen Entwicklungen in der Branche und in der Wittschaft insge-
samt anhand von Beispielen aus seinem Alltag zu schildern. So beo-
bachtet er, dass die Kaufkraft allgemein zuriickgegangen ist:

,,Die Leute haben kein Geld mehr. Man sieht es nicht nur an den
Logiernichten. Man sieht es auch am Gehabe im Restaurant, an
der Getrinkebestellung, an der Essensbestellung. Wenn einer
frither eine Flasche Wein gehabt hat, hat er jetzt vielleicht nur
noch ein Zwederli oder ein Dreierli. Und wenn einer keinen Wein
gehabt hat, dann hat er drei Biere gehabt, jetzt hat er vielleicht
noch ein Bier. Das merkt man tiberall.“

Haben die Leute weniger Geld, dann konsumieren sie auch weniger und
gehen seltener ins Restaurant — so mutmalt Tschanz iiber die vetin-
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derten Gewohnheiten der Giste. Das Bediirfnis nach Begegnung und
Geselligkeit scheint nicht mehr vorhanden zu sein. Tschanz unterstellt
den ausbleibenden Gisten gar, dass sie den Wein billiger im Laden um
die Ecke einkaufen und zu Hause trinken. In einer Zeit wirtschaftlicher
Krise — so die Konsequenz seines Denkens — wird auch im Kleinen
knallhart kalkuliert. Immaterielles wie ,Gemutlichkeit® hat an Wert vetlo-
ren.”® Ernst Tschanz macht keinen Hehl daraus, dass er finanziell nicht
mehr auf Rosen gebettet ist. Aber jammern will er nicht, ,,so schlimm ist
es auch wieder nicht®. Es gehort zu seiner betont gelassenen Art, sich
geniigsam zu geben. Uber das ganze Gesprich hinweg dringt jedoch
immer wieder ein fatalistischer Grundtenor durch. Seine Versuche, die
Krise zu entdramatisieren, kontrastieren scharf mit der permanenten
Beschworung der Vergangenheit.

Auch bei Silvia Tschanz stellt die Gaststube Ausgangspunkt und Er-
fahrungshintergrund fir ihre Deutungen dar. Sie unterscheidet konse-
quent zwischen einem guten ,Frilher und einem schlechteren ,Heute".
Dabei sind zeitspezifische und lebenszyklische Entwicklungen ineinan-
der verschrinkt: Dass die jungen Leute von heute einen anderen Um-
gang mit Freizeit und Geselligkeit pflegen, entnimmt sie dem Verhalten
ihrer Giste. Gleichzeitig stellt sie auch fest, dass ihre eigenen Kinder
immer wieder weggehen, um sich im Ausland beruflich oder personlich
weiterzuentwickeln. Die Gaststube — die gleichzeitig Wohnstube war —
ist nicht mehr der Otrt, wo man gemiitlich zusammensitzt. Geselligkeit
findet — wenn tibethaupt — woanders statt.

Wihrend Ernst Tschanz® Reaktion auf die Krise von einer senti-
mentalen Verklirung des Vergangenen geprigt ist, scheint Silvia
Tschanz bislang erfolglos nach einer angemessenen Bewiltigungsstrate-
gie zu suchen. Sie ist durch das Ausbleiben von Gisten und das allge-
mein verinderte Freizeitvethalten ganz direkt in ihrem Arbeitsethos
getroffen. Auf diese Entwicklungen hat sie keinen Einfluss, da hilft ihr
die lange Erfahrung als Gastgeberin nicht weiter. Dank dieses Erfah-
rungswissens, das sie in Form einer ,professionalisierten Gastlichkeit®
tief verinnerlicht hat, konnte sie friher die Bedurfnisse der Giste ab-
schitzen: ,,Der Gast hat einfach manchmal gute Laune und manchmal
ist er auch gereizt von der Berufswelt her. Sie haben auch nicht immer
einen Gast in der Siegerstimmung.“ Doch auch diese Strategie der pro-
fessionellen Aufmerksamkeit fiir den Gast scheint je linger desto weni-
get zu funktionieren. Sie weil} oft nicht mehr, woran sie ist:

»Sie koénnen ja nicht in die Leute hineinschauen. Da kann ein
Junger kommen, plotzlich bestellt der Mineralwasser oder Coc

376 Vgl. dazu: Glauser (2000: 22f).
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und ein Steak und isst das... Dann kann ich ja nicht gut fragen:
,Warum nehmen Sie jetzt ausgetechnet das, ich habe gemeint, Sie
wiirden ein Sandwich nehmen.“*

Die neue Unberechenbarkeit der Giste ist Ausdruck einer allgemeinen
Uniibersichtlichkeit, mit der sich Silvia Tschanz in neuerer Zeit kon-
frontiert sieht. Sie scheint erhebliche Schwierigkeiten zu bekunden, sich
in dieser allgemein verinderten Situation zurechtzufinden — ein Um-
stand, der sich selbst in der Art und Weise niederschligt, in der sie sich
ausdriickt. Thre Alltagsschilderungen bleiben schematisch, die Argu-
mentationen sind oft bruchstiickartig. Kaum ein Satz ist vollstindig und
wird zu Ende gefithrt. Der sprachliche Ausdruck wird zum Spiegelbild
der tiefen Verunsicherung, in der sich Silvia Tschanz befindet. (,, Einfach
diese hektische Zeit so schnell schnell) Zur Veranschaulichung der
krisenhaften Situation bezieht sich auch Silvia Tschanz stets auf ihre
unmittelbare Alltagserfahrung. Thre Beispiele sind noch konkreter als
jene ihres Ehemanns. Oft nimmt sie nur noch Schlagwoérter zuhilfe, um
einen Missstand auszudriicken: Der , Stammtisch® scheint der Grad-
messer schlechthin fiir den Zustand det Gesellschaft zu sein. Die , Par-
kiererei“ steht fiir das strukturelle Hindernis der Geselligkeit: Parkbus-
sen halten Stammgiste fern. ,Intercity” steht fiir das Ausbleiben firmen-
finanzierter Ubernachtungen von Geschiftsleuten aus andeten Stidten.
,Der junge Vater” steht fiir den modernen jungen Berufstitigen, der
dem ,,Ochsen® fernbleibt.

Das Leben sei einfacher gewesen, als ,,alles noch gestimmt hat®, sagt
Silvia Tschanz erniichtett iiber die gegenwiirtige Krise. Von dieser Krise
sind die Wirteleute in verschiedenen Belangen betroffen: Die Konsum-
freudigkeit der Giste hat nachgelassen, die Ubernachtungszahlen sind
riickliufig, die Personalkosten sind zu einer ernsthaften Belastung ge-
worden, der Konkurrenzdruck steigt, und ein Kredit fiir die lingst an-
stehende Renovadon ist jetzt, da das Gastgewerbe bei den Banken als
Risikogruppe gilt, illusorisch geworden. Neben diesen Auswirkungen
wirtschaftlicher Natur riittelten die letzten zehn Jahre ganz generell an
den Grundfesten der gesellschaftlichen Ordnung, wie sie sich das Ehe-
paat idealerweise vorstellte.

In dieser Vorstellung bedatf die gutbiirgerliche Ordnung erstens ei-
ner ganz spezifischen Geselligkeitskultur — wie sie insbesondere am
Stammtisch praktiziert witd — zweitens einer intakten Familie oder fa-
milienwirtschaftlichen Struktur und drittens eines verbindlichen und
solidarischen Netzes innethalb einer gewerblich-mittelstindischen Poli-
tik- und Wirtschaftselite. Der Stammtisch dient gleichsam als Gradmes-
ser fiir den Zustand der Gesellschaft. Im Idealfall finden die Menschen
hier MuBe, sich stressfrei hinzusetzen und sich nach Lust und Laune zu
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verpflegen. Funktioniert der Stammtisch, bietet er dem Gast — idealty-
pisch ist dieser minnlich, ein gewerbetreibender Familienvater — Unter-
haltung, Aufmerksamkeit und Geselligkeit. Hier diskutiert er iiber FuB3-
ball, wird seine Launen los und politisiert mit Seinesgleichen. Die Schuld
am Niedergang des Stammtischs trigt gemill Ernst Tschanz das Primat
des ,Homo oeconomicus’, der {iber dem alles bestimmenden rationalen
Preiskalkiil sein Bediirfnis nach Gemiitlichkeit vergisst.

Fiir Silvia ‘T'schanz sind Individualisierung des Freizeitverhaltens und
Pluralisierung des Geschmacks dafiir verantwortlich, dass der Stamm-
tisch leer bleibt: Dass der ,,junge Familienvater” sich lieber ,,schnell
schnell am Imbissstand verpflegt, sich am spiten Nachmittag im Gri-
nen auf seinem Mountainbike fit hilt, um sich dann abends einsam vor
dem TV iber das offizielle Sportgeschehen zu informieren, ist fiir sie
Ausdruck einer pervertierten Modernisierung. Das Wort ,Freizeit* trigt
bei ihr eine kulturindustrielle Komponente. Wer wirklich integriert ist —
dies sagt sie auch in Bezug auf die jungen Frauen — hat keine Freizeit
(im Sinne von privater Zeit) und braucht auch keine. Der Niedergang
des Stammtischs bedeutet fiir Silvia Tschanz weit mehr als finanzielle
EinbuBlen. Die eigentliche Katastrophe besteht im — vermutlich ersatz-
losen — Verlust eines zentralen Otrtes der Vergemeinschaftung.

Fine der Grundvoraussetzungen fir ein gemeinschaftliches Zusam-
menleben und eine erfolgreiche Betriebsfithrung ist fiir Silvia und Ernst
Tschanz die funktionierende Ehe. Das Bild, welches die beiden von der
Ehe malen, ist nicht dasjenige einer romantischen Liebesbeziehung.
Vielmehr haben sie sich selber in 25 goldenen Ehejahren iberzeugen
kénnen, dass sich in einem partnerschaftlich gefiihrten Betrieb die ideale
Atbeitsteilung realisieren lisst. Indem sie sich in die komplementiren
Aufgaben teilten, die eine Familiendkonomie stellt, konnten sie sich
beide ein relativ hohes MaBl an Selbstindigkeit bewahren. Es ist nicht
weiter verwundetlich, dass sowohl Ernst als auch Silvia Tschanz dazu
tendieren, dieses ,ideale’ Modell zu generalisieren. Ein Hotelbetrieb
kann in ihren Augen nur effizient gefithrt werden, wenn ein harmonie-
rendes Paat die Leitung innehat. Silvia Tschanz tbertrigt die Universa-
litit partnerschaftlicher Aufgabenteilung auch auf die Familie an sich. In
dieser Hinsicht gibt es fiir sie keine Alternative:

,,Sie kénnen nicht einer Frau das Geschift geben und der Mann
ist daheim und schaut zu den Kindern. Es sind einfach Kluften
von Anfang an, es geht nachher nicht lang, gibt es einen Knall.
Es diinkt mich einfach nach wie vor, dass die Kinder auch ein
wenig zur Mutter gehtren.

Wihrend Silvia Tschanz® Konzepte von Kollektivitit kaum tber die
Familie und den Betrieb hinausgehen, wird die gesellschaftliche Ord-
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nung bei Ermst Tschanz auch auf einer etwas héheren Aggregatsebene
thematisiert. Sie erscheint dann als statisches Gefiige lokaler Wirt-
schafts- und Politvetbinde. Die Kontakte innerhalb dieser Gremien
scheinen allerdings nicht weniger informeller Art zu sein, als die Ge-
spriche am Stammtisch. Uber den Verband, den Tschanz wihrend
Jahren prisidierte, erfihrt man vor allem, dass ausgedehnte Reisen ins
Ausland unternommen wurden. Ahnlichen Charakter trigt die Politik.
So werden Parlamente nicht als formelle demokratische Institutionen
datgestellt, in dem sachbezogen debattiert und rationale Entscheidungen
ausgehandelt werden, sondern als Spielwiese, auf der sich ganz einfach
detjenige durchsetzt, der stitker ist. Machtpolitik ist ein ebenso legitimer
Bestandteil der von Tschanz favorisierten Ordnung wie ein korporatisti-
sches Wirtschaftssystem. Doch mittlerweile gehort Ernst Tschanz nicht
mehr zum Kreis deret, die den Kuchen unter sich aufteilen. Dass die
,GroBien’, d.h. die groBeren und hoher dotierten Hotels, sich nicht mehr
an die gemeinsam vereinbarten Preise halten, findet er nicht richtig —
dies obwohl er als Freisinniger gewthnlich eine 6konomistische Positi-
on einnimmt und weitgehende Deregulierungsmalnahmen , zumal im
Sozialbereich, generell begriilen wiirde. In der Missachtung kartellisti-
scher Preisabsprachen vollzieht sich seinem Empfinden nach eine Ent-
soldarisierung. Dies zeigt sich auch in der Skepsis der Banken, den klei-
nen Gastgewerbebetrieben Kredite zu gewihren. Der Staat schliefllich
ist fiir die Ordnungsidee von Ernst Tschanz nahezu irrelevant. Nicht
allein, dass ihm ein demokratisches Staatsverstindnis abgeht und es in
seiner Vorstellung von gesellschaftlicher Ordnung wohl kaum eine paz-
tizipatives und integratives Instrument gibt; der Staat erscheint in seiner
Darstellung angesichts des Primats der Wirtschaft ohnehin als vollig
machtlos.

Umfassende, kohirente Szenarien fur die Zukunft der schweizeri-
schen Gesellschaft kommen in den Interviews mit Silvia und Ernst
Tschanz nicht zur Sprache. Thre Darstellungen verweisen auf einen
ausgesprochenen Lokalismus und einen engen Fokus auf die konkreten
Folgen der wirtschaftlichen Krise. Ausgangspunkt fir die Zukunftssze-
narien beider ist in erster Linie der Hotelbetrieb. Wie es mit dem ,,Och-
sen‘ weitergehen soll, ob der Sohn oder die Tochter iibernehmen witd,
und wie die Eltern ihren Riickzug gestalten sollen, beschiftigt beide
sehr. Den Idealfall malt sich Ernst Tschanz wie folgt aus: Sohn Moritz
setzt seine Wanderjahre nach dem Vorbild des Vaters fort und tber-
nimmt dann, an der Seite einer tiichtigen Gattin, das Hotel ,,Ochsen®.
Erx, der Vater, bleibt dem Betrieb als geselliger Senior in der Gaststube
erhalten, ohne sich linger fiir die alltiglichen Arbeitsabliufe verantwort-
lich fihlen zu missen. Angesichts der zusehends ungemiitlichen finan-
ziellen Situation und der zunehmenden Arbeitsbelastung scheint er sich
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danach zu sehnen, von seinen Verpflichtungen erlést zu werden und
sich buchstiblich zur Ruhe setzen zu konnen. Dies wird nur dann relativ
unproblematisch erreicht werden kénnen, wenn sich der Sohn nach
dem erprobten partnetrschaftlichen Modell um den Betrieb kiimmern
kann — davon kann jedoch bis dahin keine Rede sein. Trotzdem beharrt
Ernst Tschanz auf diesem duBerst defensiven Zukunftsentwurf fiir den
Betrieb. Er bemiiht sich nicht, nach alternativen Szenarien und Mog-
lichkeiten zu suchen. Daran lisst sich ablesen, wie stark er sich an der
Vergangenheit orientiert. Der ideale Zustand, der wihrend 25 Jahren
herrschte, machte den Betrieb zu einem goldenen Kifig, in dem er
gleichzeitig angebunden war und die Freiheit zur MuBle genoss. Die
Ubernahme eines gutbiirgetlichen kleinen Hotels und Gliick in der
Liebe reichten damals, um fortan ein gutes, stressfreies Leben im Mit-
telmal} fiihren zu kénnen. Tschanz macht sich keine Illusionen: Dieser
Zustand wird sich nicht wieder einstellen.

Wihrend Ernst Tschanz® Sotge primir der ,Reife‘ oder der Partner-
wahl des Sohnes — oder allenfalls der Tochter — gilt, scheint Silvia
Tschanz von Panik etgriffen zu werden, sobald sie sich das eigene ,Ab-
treten® konkret vorstellen muss. Anders als bei threm Ehemann, der
resigniert hat und nicht mehr daran zu glauben scheint, als Unternehmer
wieder auf die Sonnenseite des Lebens zuriickzukehren, bietet ihr der
Ist-Zustand nach wie vor ein gewisses Maf} an Erfillung. Noch kann sie
einen Rest dessen, ,,als alles noch stimmte®, aufrechterhalten. Da sie
jedoch bewusst nie die Trennung von Arbeit und Freizeit oder Privat-
sphire und Hotel vollzogen hat, wird die Abgabe von Verantwortung
fiir sie nicht nur der Ausstieg aus dem titigen Leben, sondern auch aus
dem gesellschaftlichen Leben bedeuten. Daran wird deutlich, dass die
Krise bei ihr stark lebenszeitlich bedingt ist: Die Ungewissheit und Un-
tbersichtlichkeit, die sie in der Gesellschaft diagnostiziert, lisst sich auf
ihr eigenes Leben ,nach dem Hotel® iibertragen, das sie sich buchstiblich
J[freigesetzt von allen Sicherheiten vorstellt. Gewiss ist nut, dass der
Punkt kommen witd, an dem sie Abschied nehmen muss vom ,,Och-
sen®, sei es, weil die Kinder ihn iibernehmen oder weil man ihn aufge-
ben muss.

»Also, wenn wir das Gefiihl haben, es wird immer schlechter,
dann lieber jetzt gehen, als wenn wirklich die Sintflut kommt.
Dann kommt auch die Uberlegung, was willst du nachher ma-
chen. Kannst einfach nicht nur sagen: Jetzt mach ich nichts
meht’. Es ist sicher auch fiir die Kinder schwer, wenn sie auf
dem Beruf arbeiten und wenn sie nachher etwas Figenes kaufen
wollen und nachher nicht mehr kénnen. Wenn wir das jetzt auf-
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16sen, dann haben sie nachher nichts mehr. Und nachher musst
du auch immer wieder jemand haben, der es will.“

Silvia T'schanz‘ Prognosen, die iiber die Zukunft von Familie und Be-
trieb hinausreichen, fallen meist dngstlich und diffus aus. Sie zeichnet
ein unbestimmtes Bild einer immer hektischer werdenden Welt. Als
etwas hilflos heraufbeschworene optimistische Restposten gliicklicherer
Zeiten muten die an eine jiingere Generation gerichteten Appelle an:
,Man muss nur wollen’, sagt sie, dann sei auch in Zukunft vieles még-
lich. Solcherlei Aufmunterungen koénnten aber auch als unterschwelliger
Vorwurf an die eigene Kinder gelesen werden, denen ein ,,Wille zum
Mut®, wie sie ihn propagiert, abzugehen scheint.

Die Vorstellungen und Szenatien, die Silvia und Ernst Tschanz ber
die Zukunft duBetn, beziehen sich stets und meist unmittelbar auf die
Tourismusbtranche und auf den eigenen Betrieb. Der Umstand, dass
beide schon in ihrer Hetkunftsfamilie mit dem Gastgewerbe in Beriih-
rung gekommen sind, erweist sich als prigend fiir ihre Deutungspraxis.
Seit jeher gibt es fiir sie kaum alternative Handlungsfelder, mit denen sie
ihre eigenen Erfahrungen konfrontieren wiirden. Das Ehepaar Tschanz
gehort zudem einer Generation an, die von den wirtschaftlichen Zeit-
umstinden in einer einzigartigen Art und Weise profitieren konnte: Die
Hochkonjunktur machte einen Familienbetrieb zu einem unzerstdrbaren
Startkapital. Die Ubernahme des Hotels erwies sich als ein sicheres
Projekt, das erstmals in den 90er Jahren in ernsthafte Schwierigkeiten
geriet. Insofern verfigten die beiden iiber ein eher unterentwickeltes
Flexibilititspotential. Vieles weist darauf hin, dass solcherart mangelnde
Innovationsfreudigkeit ein typisches Merkmal dieser Generation von
Familienbetrieben darstellt.”’

Dennoch diirfen die Angste und die Resignation im Hinblick auf die
Zukunft, die beim Ehepaar Tschanz zu beobachten sind, nicht allein als
Ausdruck ihres fortgeschrittenen Alters gedeutet werden. Auch das im
Kapitel 4 beschriebene Ehepaar Marlies und Hans Meier fithren ein
Familienhotel und miissen sich Gedanken iiber ihre Zukunft machen *™
Diese fallen jedoch bedeutend positiver und konkreter aus, als wir es
beim Ehepaar Tschanz beobachten kénnen. Wie die gegenwirtige Situ-
ation und die Zukunftsaussichten beurteilt werden, hingt nicht nur von
der allgemeinen wittschaftlichen Situation sowie von den eigenen le-
benszyklischen Bedingungen ab, sondern auch vom jeweiligen sozialen
und kulturellen Umfeld. Eng mit dem Handlungsfeld und mit dem sozi-
alen Milieu der Ehepartner Tschanz verbunden ist ein Deutungsstil, der
geprigt ist durch ein starkes Traditions- und Standesbewusstsein. Als

377 Vgl. dazu: Kapitel 3.5.
318 Vgl dazu: Kapitel 4.3 Die organisch-familialistische Variante.
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freisinniger Gewerbepolitiker propagiert Ernst Tschanz eine Form von
Solidaritit, die korporatistische Ziige trigt. Silvia Tschanz greift bei
ihren Deutungen hiufig auf familialistische Erkldrungen zuriick, wie sie
sich in ihrer Erfahrung lange Zeit bewihrt haben. Diese differerierenden
Deutungsstile entsprechen den komplementiren Geschlechterrollen, mit
denen sich Ernst und Silvia Tschanz identifizieren: Sie ist fiir das Hius-
liche, die Hauswirtschaft zustindig, er ist in der Verbands- und Lokal-
politik engagiert. Diese Arbeitsteilung stellt fiir beide eine wichtige
Grundlage ihrer lange Zeit erfolgreichen Betriebsfithrung dar. Da sich
einerseits die politische Kultur geindert hat — Ernst Tschanz ist seit
langem auf dem Vetliererkurs — und andererseits die Zukunft des Fami-
lienbetriebs im Ungewissen liegt, vermag das bewihrte Modell nicht
mehr hinreichend Zuversicht zu spenden. Insofern befinden sich die
beiden weniger in einer wirtschaftlichen als vielmehr in einer Deutungs-
krise.

Ausgehend von den Fallanalysen des Hotellier- und Wirtepaars
Tschanz wurde ein Zukunftsszenario skizziert, das mit dem Verschwinden
einer ,,Kultur des Mittelstands “ umschrieben werden kann. Merkmale dieser
~Kultur des Mittelstands® sind eine relativ statische gesellschaftliche
Ordnung, ein festes Geflge stindisch-korporatistischer Solidaritits-
strukturen sowie Formen von Geselligkeit, die jeweils stark lokal oder
regional geprigt sind. Wichtigste Begegnungsstitte fiir das Ehepaar
Tschanz ist der Stammtisch: Er steht fiir eine qualifizierte Offentlichkeit
— frequentiert wird er von jenen, die Zeit und Ort miteinander teilen
und somit durch den unmittelbaren Kontakt Verbindlichkeit herstellen
wollen. Ahnlich wie mit dem Stammtisch verhilt es sich in diesem Sze-
natio mit dem Verein: Diese typisch schweizerische Institution zeichnet
sich dadurch aus, dass der Ozt des Geschehens meistens sehr wichtig ist
— sei es das Schiitzenhaus, das Ubungslokal oder das Festzelt. Das Ver-
einswesen gilt als Basisstruktur der Demokratie, es dient der sozialen
Integration und der Pflege von Tradition.

Ausgangspunkt fir ein stindisch-konservatives Denken, wie es im
Szenario Verschwinden einer ,,Kultur des Mittelstands* rekonstruiert wurde,
bildet die Familie als Keimzelle des gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Lebens. In der Vorstellung der Protagonisten sind die verschiede-
nen gesellschaftlichen Spihren hiufig in einer Weise angeordnet, die mit
dem Bild konzenttischer Kreise vergleichbar ist: Den Kern bildet die
Familie, umgeben vom familieneigenen Betrieb, der mit der Familien-
6konomie unmittelbar verbundenen Umgebung und Offentlichkeit, von
der Branche und schliellich weiter entfernten gesellschaftlichen Berei-
chen wie dem Staat und der Schweiz als Ganze. Die Alltagstheorien sind
indes von unterschiedlicher Reichweite. Bei Silvia Tschanz zum Beispiel
wird neben der Familie noch der nichste und allenfalls tbernichste
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Kireis in die Deutung einbezogen, nicht aber die ganze schweizerische
Gesellschaft, geschweige denn Europa oder die Welt.

Dass ein ,,Verschwinden“ einer Kultur diagnostiziert wird, weist
darauf hin, dass die Zukunftsbilder auf einen vergangenen Idealzustand
Bezug nehmen. Wie der Fall Tschanz deutlich zeigt, dient die wirt-
schaftliche Hochkonjunktur der sechziger Jahre als Referenzrahmen fiir
die Beurteilung gegenwirtiger wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Entwicklungen. Die wirtschaftliche Bliitezeit bot glinzende Vorausset-
zungen fiir eine lokal verankerte, gewerbliche Struktur und fiir die Pfle-
ge eines tragfihigen Netzes von politischen und sozialen Beziehungen.
Der nostalgische Riickblick auf diese ,.fetten Jahre kennzeichnet das
Szenario ebenso wie die defensive oder gar resignative Beurteilung zu-
kinftiger Entwicklung. Die cinstigen Voraussetzungen fiir eine ,,Kultur
des Mittelstands“ scheinen unwiederbringlich verloren. Der Grund
dafiir wird einerseits in der wirtschaftlichen Krise gesehen, andererseits
in der fottschreitenden Individualisierung, welche die bewihrten For-
men der Geselligkeit und Loyalitit aufzulésen droht.

Das Szenario Verschwinden der ,,Kultur des Mittelstandes* ist typisch in
cinem gewetblichen oder biuerlichen Milieu anzutreffen. Die Repri-
sentanten sind selbstindige Gewerbetreibende der Nachkriegsgenerati-
on, die vom Aufschwung der Hochkonjunktur profitiert und ihre Er-
rungenschaften mittels einer effektiven Verbands- und Parteipolitik
lange Zeit erfolgreich verteidigt haben. Im Zuge wirtschaftlicher Libera-
lisierungs- und DeregulierungsmalBinahmen konnten die — zuvor durch
eine aktive Kattell- und Protektionismusstrategie geschiitzten — Wett-
bewerbsvorteile nicht linger gehalten werden. Die Konzentrationspro-
zesse, die sich in vielen Branchen vollziehen, fithrten dazu, dass klein-
gewerbliche Strukturen etheblich geschwicht wurden. Insofern gehort
dieses Milieu tendenziell zu den Verlierern der 90er Jahre. Dieser Um-
stand schligt sich im meist resignativen Verhiltnis gegeniiber kiinftigen
Entwicklung der eigenen Branche nieder.

Vom Scheitern bewihrter Verbands- und Unternehmensstrategien
sind zudem iltere Gewerbetreibende betroffen, die vor der ohnehin
risikoreiche Aufgabe stehen, ihren Betrieb an die nichste Generation
weiterzugeben. Diese fiir Kleingewerbe- und Bauernbetriebe ebenso
typische wie heikle Statuspassage kann so zu einer umfassenden Krisen-
situation fithren: Nicht allein, weil die Betricbe in einer Phase der
Schwichung fiir die Ubergabe bereitgestellt werden miissen, sondern
auch, weil vormals bewihrte Handlungsstrategien oftmals von der jiin-
geren Generation als nicht mehr angemessen erachtet werden. So ist die
vielfach sehr eng an die konkreten Erfordernisse des Betriebs gekop-
pelte ,,StandardBiographie® der Viter — und der Miitter — in einer Zeit,
da berufliche Mobilitit und Flexibilitit zu den héchsten Geboten der
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Arbeitswelt gehéren, nicht mehr unbestritten. Ebenso in Frage gestellt
ist die Grundkonstellation traditioneller Kleinbetriebe: Die Griindung
einer Familie kann nicht mehr als Bedingung fiir eine Betriebsiibernah-
me vorausgesetzt werden, da dieses Modell sowohl aus wirtschaftlichen
als auch aus biographischen Uberlegungen nicht mehr in jedem Fall
angestrebt wird.

Die Vorstellung, auf dem Mittelstand griinde letztlich sowohl der
Wohlstand als auch der nationale Zusammenhalt der Schweiz, gehort zu
den wichtigsten Topoi einet bis ins 19. Jahrhundert zuriickreichenden
konservativen Deutungstradition. In der Gegenwart wird diese Haltung
nach wie vor prominent vertreten — besonders pointiert von der
Schweizerischen Volkspartei (SVP) oder von der Aktion fiir eine unab-
hingige und neutrale Schweiz (AUNS).>” Wie in den von uns rekon-
struierten Alltagstheorien ist auch diese Denkweise geprigt von der
Idealisierung der Vergangenheit und einer Vorstellung der Gesellschaft,
in der Kohision durch riumliche und soziale Statik gewihrleistet wird.

6.4 Synthese: Vetlusterfahrungen und die Suche
nach neuen Solidarititen

Anhand der milieuspezifischen und biographischen Hintergriinde, der
Diagnosen und Prognosen von drei exemplarischen Fillen wurde je-
weils eine spezifische Ausprigungsform eines Szenarios rekonstruiert,
dessen Kern ein organizistisches, konservatives Gesellschaftsbild dar-
stellt. Luise Kern, die Hausfrau und Pflegerin mit dem ausgeprigten
Gemeinsinn; André Kern, der stolze Elektromonteur, der ,,die GroBlen®
in der Wirtschaft zur Verantwortung ziehen will; Silvia und Ernst
Tschanz, das Wirtepaar, das die alten Zeiten herbeisehnt, als der
Stammtisch noch eine wichtige Drehscheibe fiir den politischen und
gesellschaftlichen Austausch darstellte. So unterschiedlich die Portri-
tierten auf den ersten Blick auch witken mogen: In der Art und Weise,
wie sie die gegenwirtige Gesellschaft beurteilen und deuten, sind sie
einander sehr dhnlich. Nicht der Markt ist fiir sie die alles beherrschende
Kraft, sondern es sind vielmehr die Loyalititen und Verbindlichkeiten
zwischen Menschen und Gruppen, die iiber das gesellschaftliche Zu-
sammenleben bestimmen. Nur dann, wenn die gesellschaftliche Solida-
ritit wieder hochgehalten wird oder neue Formen von Solidaritit ent-
stehen, ist tiberhaupt an eine Zukunft zu denken.

Unterschieden werden die Spielarten dieses Typus in mehrfacher
Hinsicht: So bestehen gewisse Differenzen hinsichtlich der Frage, ge-

379 Vgl. Kapitel 1 Soziologische Zeitdiagnosen.
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geniiber wem der Einzelne sich solidarisch zu verhalten hat, d.h. wie
»gleich® die jeweiligen Mitglieder einer Gemeinschaft iiberhaupt sein
sollen. Wihrend etwa Luise Kern fiir ein verbindliches Sozialverhalten
aller gegeniiber allen plidiert, ist beim Hotellier Ernst Tschanz eher ein
Verstindnis von Solidaritit als Bindung von Gleichgesinnten festzustel-
len. André Kern hingegen laviert zwischen der Vorstellung der Verbun-
denheit aller Mitglieder der Gesellschaft untereinander und einer di-
chotomischen Perspektive, in der jene ein loyales Verhiltnis zueinander
unterhalten, die das gleiche Schicksal teilen. Anhand dieser Variationen
zum Thema Solidaritit werden demnach dieselben Fragen aufgeworfen,
wie sie die soziologischen Klassiker seit jeher beschiftigen: Welche
Formen der Solidaritit halten die Gesellschaft zusammen? Ist es eher
die ,,mechanische*? Oder wurde diese lingst abgelést durch eine ,,orga-
nische® und abstrakte Solidaritit, die allein schon durch Zugehorigkeit
zum gesellschaftlichen Kollektiv und durch das Bewusstsein der gegen-
scitigen Abhingigkeit aller besteht?**’

Mit dieser groben und oberflichlichen Unterscheidung lassen sich
die Spielarten des Typus Bedrobung der Solidargemeinschaft nicht angemes-
sen charakterisieren. Fin differenzierteres Bild ergibt sich, wenn die
»Kultur niher beleuchtet wird, die im jeweiligen Denken als Orientie-
rungsgroBe fir die jeweils als ideal empfundene Form von Solidaritit
fungiert. So wird mit der ,,Kultur der Miitterlichkeit” eine gesellschaftli-
che Praxis beschrieben, in der die Moral der Verantwortung fiir andere
stets und allen gegeniiber handlungsleitend ist. Dieses Denken tendiert
dazu, Sozialbezichungen immer einen diffusen und affektiven Charakter
zuzuschreiben. Die Welt wird somit gleichsam familialisiert. Fiir eine
HKultur der Miittetlichkeit™ trigt das gesellschaftliche Kollektiv stets
gemeinschaftlichen Charakter. Insofern ist es auch nicht {iberraschend,
dass gerade dieser Typus besonders anfillig ist, angesichts gesellschaftli-
cher Anonymisierungstendenzen und der Zunahme von Unibersicht-
lichkeit in eine Krise zu geraten. Die ,,Kultur der Miitterlichkeit™ hat in
der Vergangenheit wiederholt Konjunkturen erlebt. So suchte die biir-
getliche Frauenbewegung nach einem Weg zur Partizipation an der
Offentlichkeit, von der Frauen durch ihre ,natiirliche” Bestimmung
ausgeschlossen waren.”® Die Verallgemeinerung dieser Ethik zu einer
sozialen Miitterlichkeit sollte aber nicht primir in einem gewerkschaftli-
chen Sinne die Solidaritit unter Gleichen, nimlich den Miittern, for-
dern, sondern ein Mittel gegen die unsozialen Folgen des zunehmenden
Individualismus bereitstellen. Fiir ein Denken, das sich an der stolzen

380 Rainer Zoll liefert eine umfassende Auseinandersetzung mit ,,alten” und ,,neuen” Formen
von Solidaritat (Zoll: 2000).
381 gl dazu: Kapitel 3.6 Haushalt: Selbstaufgabe oder Berufung?
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Miitterlichkeit orientiert, ist Solidaritit ein unabdingbares Mittel, das
gesellschaftliche Zusammenleben aufrecht zu erhalten. Das alltigliche
Leben gerit aus den Fugen, wenn dieses bis ins feinste Glied der Ge-
meinschaft wirkende Gefiihl der wechselseitigen Verbundenheit abhan-
den kommt. Solidaritit ist so gesehen der ,,Kitt* der Gesellschaft.

Fir die ,,Patronage-Kultur® ist die Zugehorigkeit zum Betrieb von
grundlegender Bedeutung fiir die Vorstellung von Solidaritit. Wer dazu
gehért — zur Firma, zur Berufsgruppe oder zur Branche — und die Re-
geln, Standards und Moralvorstellungen kennt, die in diesem Rahmen
gelten, hat auch Anrecht auf Anerkennung und solidarisches Verhalten.
In dieser Kultur spielen Loyalitdtsverhiltnisse eine wichtige Rolle. Zent-
ral ist auch das Bewusstsein, ungeachtet der individuellen Position am
selben Strick zu ziehen, die gleichen Zicle zu verfolgen. Die Firmen und
Kollektive, denen man angehott, sind nicht anonyme Organisationen,
sondern es sind gemeinschaftliche Gebilde mit einer oft traditionsrei-
chen Geschichte, die tiber einen ,,Ort* verfiigen. Weil die Unternehmen
— auch die groBen, die durch Fusionen eben erst entstanden sind — eine
Identitit besitzen, miissen sie eine Moral haben und sich verantwortlich
und solidarisch verhalten — sowohl gegeniiber den Mitarbeitenden, als
auch gegeniiber der Gesellschaft.

Die ,,Kultur des Mittelstandes® ist eine Kultur der Seilschaften, der
,Logen‘ und der Korporationen. Gepflegt wird hier symbolisches und
soziales Kapital, wobei das Eigentum und die iiberkommenen Vorrechte
langanhaltenden und unantastbaren Wert besitzen. In der Kultur des
Mittelstands bedeutet Solidaritit Loyalitit innerhalb des Standes, des
Vereins, des Verbandes. Solidaritit heil3t Beziehungen spielen lassen, sie
gezielt einsetzen, um sich als Gruppe oder Einzelner Gehor zu verschaf-
fen.

Das Szenario Bedrobung der Solidargemeinschaft entspringt einem kon-
servativen Denken. Es ist ausgesprochen konkretistisch und partikula-
tistisch geprigt und vergangenheitsorientiert. Die Gesellschaft besteht
aus organisch gewachsenen Kollektiven, innerhalb derer sich das Indivi-
duum gemiB seiner Natur und Neigung entfaltet.’® Diese charakteristi-
schen Flemente des konservativen Denkens machen den Unterschied
zu den in den vorangehenden Kapiteln skizzierten Denkstilen deutlich:
Als grundlegend anders erweist sich zum Beispiel ein progressives und
mit abstrakten Kategorien arbeitendes Denken, das in der Tradition
eines schweizerischen Liberalismus steht’® Der skeptische Unterton,
der die Diagnosen des Typus Bedrohung der Solidargemeinschaft stets be-
gleitet, sowie der Appell zur Riickbesinnung oder gar zur Umkehr ste-

382 ygl. Mannheim ([1925] 1984: 109ff).
383 Vgl. Kapitel 4.1 Die liberal-aufklirerische Variante.
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hen generell in einem markanten Gegensatz zu den fortschrittsbejahen-
den und zukunftsfrohen Prognosen im Kapitel 4, Fortschreitende Moderni-
sierung. Bs fehlt auch der Glaube daran, dass die Dominanz des Okono-
mischen sich uibethaupt wird halten kénnen, wie dies im 5. Kapitel zur
Verselbstindigung der Okonomie postuliert wurde.”™

In der Schweizer Geschichte ist eine konservative Deutungstradition
zwar iberwiegend, aber nicht nur mit dem Katholizismus verbunden. In
Zeiten, da die nationale Identitit in eine Krise zu geraten drohte, ist
auch von Seiten der mehrheitlich reformierten politischen Eliten wie-
derholt ein konservativer Appell an den ,,Willen zur Gemeinschaft*®®
zu vernehmen.’® Auch die Bedeutung des Mittelstandes wurde immer
wieder betont.”® Emphatischer aber wurde in den ersten hundert Jahren
des schweizerischen Bundesstaates der Bauer als Identifikationsfigur
bemiiht, wenn es um die Integgration der eigentlich heterogenen schwei-
zerischen Gesellschaft ging.38

Auch zum Bild der Schweiz als Solidargemeinschaft, wie es in den
Deutungen dieses Kapitels anklingt, gibt es eine Fiille von historischen
Vorldufern. Feierlich wurde die solidatische Schweiz wihrend des
Zweiten Weltkriegs zelebriert, als sie durch die Politik der ,,Geistigen
Landesverteidigung® gleichsam von oben ,verordnet’ wurde.”® Auch
gibt es in der Schweiz eine lange Tradition gemeinniitziger Aktionen
und Vereine mit betont , kommunitaristischer Ausrichtung. Hinsicht-
lich der sozialen Frage wurde der Appell zum uneigenniitzigen Dienst
an der Gemeinschaft oft in einem politischen Kontext laut, in dem sich
konkurrierende Gruppierungen und Parteien ihren Einflussbereich
sichern wollten. Die im 19. Jahrhundert aus einer philanthropisch-
liberalen Tradition entstandenen und zum Teil bis in die Gegenwart
aktiven gemeinniitzigen Vereine — insbesondere die Frauenvereine —
hielten daran fest, dass die Arbeit fiirs Gemeinwohl privat und unent-
geltlich geleistet werden solle.’® Dass ein Denken, das kommunitaristi-
sche Ziige trigt, in der Schweiz namentlich von Frauen vertreten wird,
zeigt sich unter anderem auch an der ,,dualistischen” Konzeption des
Geschlechterverhilinisses in einem Teil der biirgerlichen Frauenbewe-
gung. Da die Partizipations- und Professionalisierungsbestrebungen
dieser Kreise stets auf den sozialen Bereich konzentriert watren, wurde
ein Denken in Dualismen zusitzlich reproduziert. Dass ein Gesell-

384 Kapitel 5 Verselbstindigung der Okonomie.

385 vol. Tonnies ([1887]1988).

386 Vgl Kapitel 1 Soziologische Zeitdiagnosen: Neue Fundamentalismen, S. 38.

387 vl , Mittelstandstheorie® nach dem Freiburger Professor Gustav Ruhland (1895), in:
Zurcher (1997: 122f).

388 vl Tanner (1992: 9-21).

389 ygl. Kapitel 1 Soziologische Zeitdiagnosen.

390 Vgl. Bithler (1997: 128£f).
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schaftsbild, in dem die Familie als Kern einer organisch gewachsenen
Gemeinschaft verstanden witd, auf komplementiren Geschlechtscha-
rakteren aufbaut, liegt auf der Hand. Insofern ist es auch nicht weiter
erstaunlich, dass wir ein solches Denken in Bereichen rekonstruieren
konnten, die entweder ausgesprochen geschlechtshomogen sind — im
Bereich Haushalt, in ,,Minner*- bzw. ,Frauen“-Berufen — sowie in
familienckonomisch organisietten Betrieben des Gewerbes und der
Landwirtschaft. Auch nicht erstaunlich ist es, dass diejenigen politischen
Krifte, die ostentativ die Selbstverantwortung der Familie und der
schweizerischen Solidargemeinschaft hervorheben und ein Intervenieren
und Regulieren durch den Staat meist ablehnen, die Gleichstellung der
Geschlechter nicht in ihtem Programm fithren. ™!

Insgesamt will dieser Denkstil der fortschreitenden Individualisie-
rung Grenzen setzen und die Globalisierungstendenzen stoppen. Der
konservative Gegenentwurf zielt meist auf eine Aufwertung von klein-
riumigen Sozialverbinden, in denen — ganz im Gegensatz zur virtuellen
Kommunikation in einer globalisierten Welt — von Angesicht zu Ange-
sicht, gleichsam am Stammtisch interagiert wird.

9 Vgl. dazu: Kapitel 1 Soziologische Zeitdiagnosen: Neue Fundamentalismen.
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